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1. วตัถุประสงค์ 

ธนาคารไทยเครดิต จ ากดั (มหาชน) ("ธนาคาร") ไดก้ าหนดนโยบายการลงทุนและการก ากบัดูแล
การด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อก าหนดมาตรการและกลไก 
ทั้งทางตรงและทางออ้ม เพื่อใหธ้นาคารสามารถติดตามและก ากบัดูแลการบริหารจดัการกิจการของบริษทั
ยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วมปฏิบติัตามมาตรการ
และกลไกต่าง ๆ ท่ีก าหนดไวไ้ด ้และเป็นไปตามนโยบายต่าง ๆ ของธนาคาร รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ของธนาคารแห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลการ
ด าเนินงานของธนาคารท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของธนาคารในบริษทัยอ่ยและ
บริษทัร่วมดงักล่าว 

2. ค านิยาม  

“บริษัทย่อย” หมายถึง บริษทัท่ีมีลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง ดงัน้ี 
(ก) บริษทัท่ีธนาคารมีอ านาจควบคุมกิจการ 
(ข) บริษทัท่ีบริษทัตาม (ก) มีอ านาจควบคุมกิจการ 
(ค) บริษทัท่ีอยูภ่ายใตอ้  านาจควบคุมกิจการของบริษทัตาม (ข) 

ต่อไปเป็นทอด ๆ โดยเร่ิมจากการอยูภ่ายใตอ้  านาจควบคุม
กิจการของบริษทัตาม (ข) 

“บริษัทร่วม” หมายถึง บริษัทท่ีธนาคารหรือบริษัทย่อยมีอ านาจในการมีส่วนร่วม
ตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายทางการเงินและการด า เนินงาน 
ของบริษทั แต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะมีอ านาจควบคุมนโยบายดงักล่าว 
และไม่ถือเป็นบริษทัย่อยหรือกิจการร่วมคา้ ในกรณีท่ีธนาคาร
หรือบริษทัย่อยถือหุ้นไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มรวมกนั ตั้งแต่
ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทให้สันนิษฐานไว้ก่อนว่า ธนาคารหรือบริษัทย่อย 
มีอ านาจในการมีส่วนร่วมตดัสินใจเวน้แต่ จะพิสูจน์ให้เห็นเป็น
อยา่งอ่ืน 

“อ านาจควบคุมกจิการ” หมายถึง การมีความสัมพนัธ์ในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงดงัน้ี 
(ก) การถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงในบริษทัเกินกวา่ร้อยละห้าสิบ

ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทันั้น 
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(ข) การมีอ านาจควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้นของบริษทั ไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้ม หรือไม่วา่เพราะ
เหตุอ่ืนใด 

(ค) การมีอ านาจควบคุมการแต่งตั้ งหรือถอดถอนกรรมการ
ตั้ งแต่ก่ึงหน่ึงของกรรมการทั้ งหมด ไม่ว่าโดยตรงหรือ 
โดยออ้ม 

3. นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

ธนาคารมีนโยบายการลงทุนในบริษทัท่ีสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของธนาคาร และสอดคล้อง 
กบัเป้าหมาย วิสัยทศัน์ และแผนกลยุทธ์ในการสร้างความเจริญเติบโตของกลุ่มธนาคาร ซ่ึงจะท าให้ธนาคาร 
มีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มข้ึน หรือการลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ (Synergy) ให้กับธนาคาร 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของธนาคาร และเพื่อใหธ้นาคารบรรลุเป้าหมายในการเป็นผูป้ระกอบการ
ชั้นน าในธุรกิจหลกัของธนาคาร ทั้งน้ี ธนาคาร บริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วม อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอ่ืน
เพิ่มเติม หากเป็นธุรกิจท่ีมีศกัยภาพในการเติบโตหรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ 
ของกลุ่มธนาคาร ซ่ึงสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีดีในการลงทุน โดยการพิจารณาการลงทุนของธนาคาร 
บริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วมนั้น ธนาคารจะท าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการลงทุน และพิจารณา
ศกัยภาพ สัดส่วนการลงทุน ก าไรท่ีคาดว่าจะได้รับ และปัจจยัความเส่ียงจากการลงทุน โดยมีขั้นตอนการ
วิเคราะห์การลงทุนอย่างเหมาะสม ซ่ึงจะต้องได้รับความเห็นชอบและ/หรือการอนุมัติจากท่ีประชุม
คณะกรรมการธนาคาร และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของธนาคาร(แลว้แต่กรณี)  

ทั้ งน้ี  โครงสร้างการถือหุ้นของธนาคาร บริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะต้องเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ.39/2559 เร่ือง การขอออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ 
(ฉบบัประมวล)โดยมีหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 

1. สามารถสะทอ้นอ านาจในการควบคุมและส่วนไดเ้สียของผูถื้อหุน้ไดอ้ยา่งชดัเจน 
2. ไม่มีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของธนาคารถือหุ้นในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมเกินกวา่ร้อยละ 10 

ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมนั้น เวน้แต่ แสดงไดว้่า 
การจดัโครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมดงักล่าวเป็นไป เพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุด
ของธนาคารแลว้ 

นอกจากน้ี ในการลงทุนของธนาคาร บริษทัย่อย และ/หรือ บริษทัร่วมดังกล่าวจะต้องเป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดในประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้ง 
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4. นโยบายการก ากบัดูแลการด าเนินงาน   

4.1 หลกัปฏิบัติในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

(1) ธนาคารจะแต่งตั้ งบุคคลท่ีเป็นตัวแทนของธนาคารเข้าไปเป็นกรรมการ และ/หรือผู ้บริหาร 
ในแต่ละบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของธนาคาร 
ในแต่ละบริษทัเท่าท่ีสามารถกระท าได ้เวน้แต่ คณะกรรมการธนาคารพิจารณาแลว้เห็นวา่โครงสร้าง
คณะกรรมการและโครงสร้างการจดัการท่ีมีบุคคลไปเป็นกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารในบริษทั 
นั้น ๆ ท่ีนอ้ยกวา่สัดส่วนการถือหุน้ของธนาคารในบริษทัดงักล่าว ไม่กระทบต่ออ านาจของธนาคาร
ในการก าหนดนโยบาย และการด าเนินการในเร่ืองท่ีมีนัยส าคญัหรือมีผลต่อฐานะทางการเงิน 
และผลการด าเนินงานของบริษทันั้น หรือมีการถ่วงดุลอ านาจอยา่งเหมาะสมในบริษทันั้น 

    ในการน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารจะเป็นผูพ้ิจารณาและเห็นชอบการแต่งตั้ง
บุคคลท่ีเป็นตวัแทนของธนาคารเขา้ไปเป็นกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารในแต่ละบริษทัย่อย
และบริษทัร่วม โดยค านึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษทั เวน้แต่ ในกรณีท่ีบริษทัย่อย 
หรือบริษทัร่วมเป็นบริษทัขนาดเล็กท่ีไม่มีนยัส าคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
ของธนาคารอย่างมีนยัส าคญั คณะกรรมการธนาคารอาจพิจารณามอบหมายให้ประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหาร เป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งตวัแทนของธนาคารเขา้ไปเป็นกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 
ในบริษทันั้น ๆ ได ้โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลให้การด าเนินงาน
ของบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วมสอดคลอ้งกบักฎหมาย นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
รวมทั้งนโยบายอ่ืน ๆ ของธนาคาร และเพื่อให้ธนาคารสามารถรับทราบและติดตามการ
ด าเนินงานของบริษทัย่อย และ/หรือ บริษทัร่วมไดเ้ท่าท่ีสามารถกระท าไดต้ามกฎหมายและ
ภายใตน้โยบายท่ีเก่ียวขอ้ง 

(2) ธนาคารจะก ากับดูแลบุคคลท่ีเป็นตัวแทนของธนาคารในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม 
แต่ละบริษัทให้ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปตามกฎหมาย ว ัตถุประสงค์ และข้อบังคับ ตลอดจน 
มติคณะกรรมการบริษทัและมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้ง เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ความระมดัระวงั มีความรับผิดชอบ 
และมีจริยธรรม ตลอดจนด าเนินการติดตามและใหค้ าแนะน า เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบริษทัย่อย
และ/หรือบริษทัร่วมเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด และสามารถจดัการอุปสรรคปัญหาท่ีอาจ
เกิดข้ึนไดอ้ยา่งทนัเวลาและเหมาะสม 

(3) ธนาคารจะด าเนินการท่ีจ าเป็นเท่าท่ีสามารถกระท าได ้เพื่อให้มัน่ใจไดว้า่บริษทัยอ่ยและ/หรือ
บริษทัร่วมมีการเปิดเผยขอ้มูลฐานะทางการเงินและผลด าเนินการ รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ และข้อมูลท่ีมีนัยส าคญัให้แก่ธนาคาร รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ 
ท่ีตอ้งเปิดเผยแก่หน่วยงานก ากบัดูแลและหน่วยงานราชการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งครบถว้น 
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(4) ธนาคารจะติดตามอยา่งใกลชิ้ดถึงผลประกอบการและการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและ/หรือ
บริษทัร่วม รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัของธนาคาร 
และคณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ยและ/หรือบริษทัร่วมนั้น ๆ (เท่าท่ีสามารถกระท าได)้ 
เพื่อใชป้ระกอบการพิจารณาในการปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษทัย่อยและ/หรือบริษทั
ร่วมมีการพฒันาและเติบโตอยา่งต่อเน่ือง  

(5) กรรมการของบริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วมท่ีเป็นตวัแทนของธนาคารตอ้งพิจารณา ติดตาม 
ให้ค  าแนะน าท่ีจ  าเป็นแก่บริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วม ในการจดัให้มีระบบการท างาน 
ท่ีชดัเจน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินธุรกิจ 

4.2 หลกัปฏิบัติในการก ากบัดูแลการด าเนินงานเพิม่เติมเฉพาะกรณบีริษัทย่อย 

(1) หากบริษัทย่อยมีการท ารายการท่ีเข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์หรือ 
รายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการการตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงจะส่งผลให้ธนาคารมีหน้าท่ีต้องขออนุมัติ 
ในการเข้าท ารายการดังกล่าวจากท่ีประชุมคณะกรรมการของธนาคาร และ/หรือท่ีประชุม 
ผู ้ถือหุ้นของธนาคาร (แล้วแต่กรณี) และ/หรือมีผลเป็นการเข้าท ารายการใด ๆ ท่ีธนาคาร 
ต้องขออนุมัติจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องตามกฎหมายก่อนเข้าท ารายการ บริษัทย่อยจะเข้า 
ท ารายการนั้ นได้ ต่อเม่ือได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของธนาคาร และ/หรือ 
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของธนาคาร และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง (แลว้แต่กรณี) 

(2) หากการเขา้ท ารายการหรือการเกิดเหตุการณ์ของบริษทัย่อย ท าให้ธนาคารมีหน้าท่ีตอ้งเปิดเผย
สารสนเทศภายใต้ประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของต่อหน่วยงานท่ีก ากับดูแล 
ท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงรวมถึงหน้าท่ีตามข้อบงัคบัตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ือง หลักเกณฑ์ 
เง่ือนไข และวิธีการเปิดเผยสารสนเทศและการปฏิบติัการใด ๆ ของบริษทัจดทะเบียน กรรมการ 
และ/หรือผูบ้ริหารซ่ึงเป็นผูแ้ทนของธนาคารจะตอ้งแจง้มายงัธนาคารในทนัทีท่ีทราบวา่บริษทัย่อย
ดงักล่าวมีแผนท่ีจะเขา้ท ารายการหรือเกิดเหตุการณ์ดงักล่าว 

(3) ธนาคารมีนโยบายให้บริษัทย่อยมีระบบบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายใน 
ท่ี เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ และดูแลให้บริษัทย่อยจัดให้ มี บุคลากรอย่างเพียงพอ 
ท่ีจะด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อป้องกันการทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึน 
กับบริษัทย่อย ตลอดจนด าเนินการให้ธนาคารมีระบบควบคุมภายใน ในเร่ืองการติดตาม
ควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทย่อย 
จากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกบั
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันอย่างเพียงพอ ด้วยการตรวจติดตาม 
โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของธนาคาร เพื่อให้คณะกรรมการและผูบ้ริหารของธนาคาร
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สามารถติดตามดูแลผลการด าเนินงาน สถานะทางการเงิน การท ารายการระหวา่งกนั การท ารายการ
ท่ีมีนัยส าคญัได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการก าหนดให้ผูต้รวจสอบภายในและกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในของบริษัทย่อยของธนาคารได้โดยตรง 
และรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการของธนาคารทราบ เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษทัย่อยจะมี
การปฏิบติัตามระบบงานท่ีจดัท าไวอ้ยา่งเคร่งครัด 

(4) กรรมการของบริษัทย่อยซ่ึงเป็นตัวแทนของธนาคารต้องจัดให้มีการเสนอให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมติังบประมาณประจ าปีของบริษทัย่อยก่อนท่ีบริษทัย่อย 
จะจดัประชุมคณะกรรมการของบริษทัยอ่ย เพื่ออนุมติังบประมาณประจ าปี เวน้แต่เป็นกรณีท่ี
ไดมี้การก าหนดไวใ้นอ านาจอนุมติัและด าเนินการ (Delegation of Authority) ของบริษทัย่อย 
ท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารแลว้ 

5. การทบทวนนโยบายการลงทุนและการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ธนาคารทบทวน นโยบายด้านการการลงทุนและการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 
และบริษัทร่วม อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง รวมถึงเม่ือมีการเปล่ียนแปลงใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับแนวปฏิบติั 
กฎระเบียบขอ้บงัคบัและการด าเนินธุรกิจ โดยใหค้ณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมติันโยบายการลงทุน
และการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมฉบบัใหม่ ท่ีไดมี้การทบทวนและปรับปรุง
แกไ้ข เพื่อน าไปใชบ้งัคบัต่อไป   

 


