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ประกาศ 
ธนาคารไทยเครดติ จ ากดั (มหาชน) 

ที ่ 139/2567 
เร่ือง  กฎบัตรของคณะกรรมการธนาคาร 

ตามมติคณะกรรมการธนาคาร คร้ังท่ี 9/2567 วนัท่ี 24 กนัยายน 2567 อนุมติัทบทวนและปรับปรุงแก้ไข 
กฎบตัรคณะกรรมการธนาคาร (Board of Directors) ประจ าปี 2567 ให้สอดคลอ้งกบัโครงสร้างองค์กร ขอบเขต
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผูบ้ริหารท่ีปรับปรุงใหม่และมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 24 กนัยายน 2567 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. วตัถุประสงค์ 

ธนาคารไทยเครดิต จ ากดั (มหาชน) ("ธนาคาร") ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีหรือบรรษัทภิบาล (Good Corporate Governance) การมีระบบการควบคุมภายใน 
ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงความเส่ียง ความเป็นธรรม ความโปร่งใส ตลอดจนการมีกลไกในการ
ควบคุม ก ากับ ตรวจสอบ และติดตามดูแลการด าเนินงานของธนาคารท่ีมีประสิทธิผล ต่อเน่ือง 
เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งของธนาคารแห่งประเทศไทย ("ธปท.") 
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“ส านักงาน”) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย("ตลาดหลักทรัพย์ฯ") ก าหนดไว ้ดังนั้ น ธนาคารจึงได้จัดท ากฎบัตรของคณะกรรมการ 
ธนาคารน้ีข้ึนเพื่อให้คณะกรรมการธนาคารปฏิบติัหนา้ท่ีให้บรรลุกลยทุธ์และนโยบายส าคญัของธนาคาร 
และเพื่อให้มัน่ใจได้ว่ากรรมการของธนาคารมีความรู้ ความสามารถในการก ากบัดูแล บริหารกิจการ
ธนาคารมีคุณสมบติัส าคญัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้าม ตามท่ีกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งของ ธปท. 
ก าหนดไว ้รวมถึงมีองค์ประกอบครบถว้นและเพียงพอ เพื่อเป็นกลไกส าคญัในการผลกัดนัการด าเนิน
ธุรกิจของธนาคารให้มีการเติบโตอย่างมัน่คง ย ัง่ยืน ตลอดจนท าให้ธนาคารสามารถบรรลุเป้าหมาย 
ทางการเงิน มีความโปร่งใส และสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียของธนาคาร 

2. องค์ประกอบ 

2.1 คณะกรรมการธนาคารประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และกรรมการ 
ท่ีเป็นผูบ้ริหาร มีจ านวนกรรมการตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก าหนด โดยต้องไม่น้อยกว่า 5 คน  
แต่ไม่เกิน 11 คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่หน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมด แต่ไม่นอ้ยกวา่ 
3 คน ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 
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ทั้งน้ี กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้ งหมดต้องเป็นผูมี้ถ่ินท่ีอยู่ใน
ราชอาณาจักร และกรรมการอย่างน้อยสามในส่ีของจ านวนกรรมการทั้ งหมดต้องเป็นบุคคล 
ผูมี้สัญชาติไทย เวน้แต่จะได้รับผ่อนผนัตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องของธนาคารแห่งประเทศไทย 
(“ธปท.”) 

2.2 คณะกรรมการธนาคารประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีประสบการณ์ ทกัษะความรู้หรือทกัษะโดยรวม หรือ
ความสามารถท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบัขนาด ความซบัซ้อน ลกัษณะธุรกิจและความเส่ียง รวมทั้ง
กลยุทธ์และการด าเนินงานในระยะยาวของธนาคาร โดยต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน  
ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือ 
ของงบการเงิน และต้องมีกรรมการท่ีมีความรู้หรือประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อยา่งนอ้ย 1 คน 

2.3 ให้คณะกรรมการธนาคารเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการธนาคาร โดยประธาน
กรรมการธนาคารต้องเป็นกรรมการอิสระหรือกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร เวน้แต่ได้รับความ
เห็นชอบจาก ธปท. เป็นรายกรณี และคณะกรรมการธนาคารอาจเลือกกรรมการคนหน่ึง 
เป็นรองประธานกรรมการธนาคารก็ได ้โดยให้มีหนา้ท่ีตามท่ีประธานกรรมการธนาคารมอบหมาย
ในกรณีท่ีประธานกรรมการธนาคารไม่ใช่กรรมการอิสระ ให้คณะกรรมการธนาคารแต่งตั้ ง
กรรมการอิสระคนหน่ึง เป็นผูร่้วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการธนาคารร่วมกบั
ประธานกรรมการธนาคาร ตลอดจนปฏิบติัตามเง่ือนไขอ่ืนใดตามท่ี ธปท. ก าหนด (หากมี) 

ทั้ งน้ี ผู ้ท่ีด ารงต าแหน่งประธานกรรมการธนาคารจะต้องมิใช่บุคคลเดียวกันกับผู ้ท่ี 
ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร โดยอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการธนาคาร และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารควรมีการแบ่งแยกกนัอยา่งชดัเจน 

2.4 ให้คณะกรรมการธนาคารเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งและก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของเลขานุการ
บริษัทตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อรับผิดชอบการด าเนินการ 
ในดา้นต่าง ๆ ในนามของธนาคารหรือคณะกรรมการธนาคาร และช่วยเหลือคณะกรรมการธนาคาร
ในการปฏิบติังานต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของธนาคารเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และ 
ขอ้พึงปฏิบติัด้านการก ากบัดูแลกิจการ เช่น การจดัท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือ 
นัดประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการธนาคาร หนังสือนัดประชุมและรายงาน 
การประชุมผูถื้อหุ้น เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย และงานอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการธนาคาร เป็นตน้ 
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3. คุณสมบัต ิ

3.1 กรรมการตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์และเหมาะสม 
ต่อการด าเนินธุรกิจ มีภาวะผูน้ า วิสัยทศัน์กวา้งไกล เขา้ใจลกัษณะการด าเนินธุรกิจของธนาคาร 
สามารถมองภาพรวมของธุรกิจได้ดี อีกทั้ ง สามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็น 
ได้โดยอิสระ มีความซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและสามารถอุทิศเวลา 
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเพียงพอ 

3.2 กรรมการตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติั
บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้ งท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) ("พ.ร.บ. บริษัทมหาชน") 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้ งท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม)  
("พ.ร.บ. หลักทรัพย์") พระราชบญัญัติธุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ. 2551 (รวมทั้งท่ีมีการแก้ไข
เพิ่มเติม) ("พ.ร.บ. ธุรกิจสถาบันการเงิน") พระราชบญัญติัระบบการช าระเงิน พ.ศ. 2560 กฎหมาย
และกฎเกณฑ์อ่ืน รวมถึงประกาศ ธปท. วา่ดว้ยหลกัเกณฑ์การพิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง
กรรมการ ผูจ้ดัการ ผูมี้อ  านาจในการจดัการ หรือท่ีปรึกษาของสถาบนัการเงิน รวมทั้งไม่มีลกัษณะ 
ท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไวว้างใจให้บริหารจดัการกิจการของธนาคาร
ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศก าหนด โดยจะตอ้งเป็นบุคคล 
ท่ีได้รับความเห็นชอบจาก ธปท. และมีช่ืออยู่ในระบบข้อมูลรายช่ือกรรมการและผู ้บริหาร 
ของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์การแสดง
ช่ือบุคคลในระบบขอ้มูลรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย  ์

3.3 กรรมการต้องไม่ประกอบธุรกิจ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอ่ืน 
ในประเทศไทยท่ีประกอบกิจการอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักบักิจการของธนาคารและ
บริษทัย่อยไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือประโยชน์ของบุคคลอ่ืน เวน้แต่จะแจ้งให้ 
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนจะมีมติแต่งตั้ง และกรรมการจะตอ้งแจง้ให้ธนาคารทราบโดยไม่ชกัชา้ 
หากมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้มในสัญญาท่ีธนาคารท าข้ึน หรือถือหุ้น หรือหุ้นกู้ 
เพิ่มข้ึนหรือลดลงในธนาคารหรือบริษทัในเครือ 

3.4 กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัครบถ้วนและไม่มีลกัษณะตอ้งห้าม ตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ ตอ้งไม่เป็นหรือ 
เคยเป็นกรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการอิสระ และไม่เป็นหรือเคยเป็นผูจ้ดัการ ผูมี้อ  านาจในการจดัการ  
ท่ีปรึกษา หรือพนักงาน ของธนาคารและบริษทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร เวน้แต่ 
จะพน้จากต าแหน่งหรือมีสถานะดงักล่าวเป็นระยะเวลาไม่น้อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นขอความเห็นชอบ
ต่อ ธปท. รวมทั้งตอ้งไม่มีธุรกิจท่ีเก่ียวข้องหรือมีส่วนร่วมในการบริหารงานของธนาคาร หรือ 
มีผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอนัอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจโดยอิสระของตน 
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3.5 กรรมการสามารถเป็นประธานกรรมการหรือกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร (อย่างใดอย่างหน่ึงหรือ 
หลายอย่าง) ในบริษทัอ่ืนได้ไม่เกิน 3 กลุ่มธุรกิจ โดยไม่รวมการด ารงต าแหน่งในธนาคาร ทั้งน้ี  
หากเป็นบริษัทท่ีมิใช่กลุ่มธุรกิจ ให้นับแต่ละบริษัทเป็นหน่ึงกลุ่มธุรกิจ และหากเป็นบริษัท 
ท่ีธนาคารไดม้าจากการปรับโครงสร้างหน้ี ให้นบัรวมเป็นกลุ่มเดียวกนักบับริษทัท่ีอยูใ่นกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงินของธนาคาร เวน้แต่ ธปท. จะสั่งการเป็นอยา่งอ่ืน  

3.6 กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัจดทะเบียนอ่ืนซ่ึงจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมไม่เกิน 5 บริษทั โดยนบัรวมธนาคารเป็นหน่ึงบริษทัจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์ แต่ไม่นับรวมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ท่ีได้มาจากการปรับ
โครงสร้างหน้ี เวน้แต่ ธปท. จะสั่งการเป็นอยา่งอ่ืน 

4. วาระการด ารงต าแหน่ง 

4.1 ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี กรรมการตอ้งออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสามของจ านวน
กรรมการธนาคารทั้งหมด ถา้จ านวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นส่วนสามไม่ไดก้็ให้ออกในจ านวน 
ท่ีใกล้กับหน่ึงในสามท่ีสุด กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งนั้ นให้พิจารณาจากกรรมการ 
ท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง หากในคราวใดมีกรรมการหลายคนอยู่ในต าแหน่ง 
มานานเท่า ๆ กนั เป็นจ านวนมากกว่าจ านวนกรรมการท่ีต้องพน้จากต าแหน่งในคราวนั้น ให้ใช้วิธี 
จบัสลากกนั อยา่งไรก็ตาม กรรมการท่ีออกไปนั้นอาจไดรั้บเลือกตั้งให้ด ารงต าแหน่งอีกได ้

4.2 การเลือกตั้งกรรมการให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของธนาคารและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง การสรรหากรรมการ
จะตอ้งมีความโปร่งใสและชดัเจน โดยตอ้งพิจารณาประวติัการศึกษาประสบการณ์การประกอบ
วิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ รวมถึงคุณสมบติัและการไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายและตามท่ี
หน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้งประกาศก าหนด โดยมีรายละเอียดประกอบการพิจารณาท่ีเพียงพอ 
เพื่อประโยชน์ในการตดัสินใจของคณะกรรมการธนาคารและ/หรือผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

4.3 นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการธนาคารพน้จากต าแหน่งเม่ือ 
4.3.1 เสียชีวติ 
4.3.2 ลาออก 
4.3.3 ขาดคุณสมบติัหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีหน่วยงานก ากบัดูแล 

ท่ีเก่ียวขอ้งประกาศก าหนด 
4.3.4 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้น 

ท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุ้น 
ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

4.3.5 ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
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4.4 ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
ธนาคารเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามด้วยคะแนนไม่น้อยกว่าสามในส่ี 
ของจ านวนกรรมการท่ีเหลืออยู่ เขา้เป็นกรรมการแทนต าแหน่งท่ีว่างลงในการประชุมคณะกรรมการ
ธนาคารคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีว่างลงจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็น
กรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 

4.5 ในกรณีท่ีกรรมการธนาคารพน้จากต าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการธนาคารท่ีพน้จากต าแหน่ง
ยงัคงตอ้งอยู่รักษาการในต าแหน่ง เพื่อด าเนินกิจการของธนาคารต่อไปเพียงเท่าท่ีจ  าเป็นจนกว่า
คณะกรรมการธนาคารชุดใหม่จะเขา้รับหนา้ท่ี 

4.6 ให้กรรมการอิสระด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปีนบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระคร้ังแรก โดยให้นบัระยะเวลาด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระในบริษทัอ่ืนในกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงินของธนาคารดว้ย ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการธนาคารควรพิจารณาอยา่งสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว และกรรมการอิสระ
รายดังกล่าวจะต้องพน้จากการเป็นกรรมการ ผูจ้ดัการ ผูมี้อ  านาจในการจดัการ ท่ีปรึกษา หรือ
พนกังานของธนาคารและบริษทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารเป็นระยะเวลาไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
ก่อนวนัยืน่ขอความเห็นชอบต่อ ธปท. 

อน่ึง กรรมการอิสระซ่ึงพน้จากต าแหน่งโดยยงัด ารงต าแหน่งไม่ครบ 9 ปี กรรมการอิสระ 
รายดงักล่าวสามารถกลบัมาด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระอีกได ้แมว้า่จะพน้จากต าแหน่งกรรมการ
อิสระของธนาคารและบริษทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารไม่ถึง 2 ปี หากในช่วงเวลา
ดังกล่าวไม่ได้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผูจ้ ัดการ ผูมี้อ  านาจในการจัดการ ท่ีปรึกษา หรือ 
เป็นพนกังานของธนาคารและบริษทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร ทั้งน้ี ตอ้งนบัระยะเวลา
การด ารงต าแหน่งต่อเน่ือง จากการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระในทุกคร้ัง 

5. อ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบ  

การก ากบัดูแลธนาคารในภาพรวม 

5.1 ก าหนดนโยบายการด าเนินงานของธนาคาร ติดตามฐานะ และผลการด าเนินงานอย่างใกล้ชิด  
โดยจดัให้เจา้หน้าท่ีผูป้ฏิบติังานน าข้อมูลส าคญัเก่ียวกบัฐานะ และการด าเนินงานของธนาคาร 
ทุกดา้น เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารอยา่งสม ่าเสมอ 

5.2 ก าหนดทิศทางและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในภาพรวมของธนาคาร รวมทั้งพิจารณาอนุมติั วิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ นโยบายและกลยุทธ์ท่ีส าคญัในการด าเนินงานของธนาคาร โดยดูแลให้ธนาคารค านึงถึง
การด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื 
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5.3 ควบคุมดูแลให้มีการบริหารงานตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของธนาคาร มติท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 
มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตารางก าหนดอ านาจอนุมติั (Delegation of Authority) ตลอดจนการติดตาม 
ให้กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และฝ่ายจดัการของธนาคารด าเนินกิจการตามกฎหมาย เป้าหมาย 
นโยบาย และกลยทุธ์ท่ีส าคญั 

5.4 ดูแลให้เกิดความมัน่ใจวา่ผูมี้อ  านาจในการจดัการ ผูบ้ริหารระดบัสูงและฝ่ายจดัการ มีความสามารถ
ในการจดัการงานธนาคาร มีคุณสมบติัเหมาะสม และจดัให้มีแผนการสืบทอดต าแหน่งส าหรับ
ผูบ้ริหารระดบัสูง 

5.5 พิจารณาแต่งตั้ งและอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการก ากับความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน รวมถึงคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ (หากมี) รวมทั้งพิจารณาอนุมติัการเปล่ียนแปลง
องคป์ระกอบ ซ่ึงครอบคลุมการเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัส าคญัต่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ย
ต่าง ๆ ท่ีไดแ้ต่งตั้งข้ึน ตลอดจนพิจารณาแต่งตั้งและถอดถอนสมาชิกของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

5.6 ก าหนดขอบเขตการมอบอ านาจและ/หรือตารางก าหนดอ านาจอนุมติั (Delegation of Authority)  
แก่กรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย และเจา้หนา้ท่ีธนาคารระดบัต่าง ๆ ในเร่ืองเก่ียวกบัการควบคุม
ภายใน การพิจารณาสินเช่ือ การวิเคราะห์ความเส่ียง การก่อภาระผูกพนั การซ้ือขายทรัพยสิ์น และ
การท านิติกรรมต่าง ๆ ในระดบัท่ีเหมาะสมและรัดกุม เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหายแก่ธนาคาร 
ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียและประชาชน ตลอดจนพิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายส าหรับการด าเนินกิจการ 
ของธนาคาร 

5.7 พิจารณาและอนุมติัแผนธุรกิจของธนาคาร รายงานทางการเงิน และอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลของธนาคาร 

5.8 ขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และความรับผดิชอบของประธานกรรมการ 

5.8.1 เรียกประชุมคณะกรรมการธนาคารและดูแลการจดัส่งหนงัสือนัดประชุม รวมทั้งเอกสาร 
ต่าง ๆ เพื่อใหค้ณะกรรมการไดรั้บขอ้มูลอยา่งเพียงพอและทนัเวลา 

5.8.2 ท าหนา้ท่ีประธานท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 
5.8.3 ท าหน้าท่ีประธานท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น โดยควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ขอ้ก าหนด และขอ้บงัคบัของธนาคาร รวมทั้งด าเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามล าดบัระเบียบ
วาระท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุม เวน้แต่ท่ีประชุมจะมีมติเป็นอยา่งอ่ืน 

5.8.4 เสริมสร้างมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการธนาคาร 
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5.8.5 เสริมสร้างความสัมพนัธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหาร 

5.8.6 ดูแลใหก้ารติดต่อส่ือสารระหวา่งกรรมการและผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
5.8.7 ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีกฎหมายก าหนดไวโ้ดยเฉพาะให้เป็นหนา้ท่ีของประธานกรรมการ 

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ทีเ่กี่ยวข้อง (Compliance) 

5.9 ดูแลให้ธนาคารมีการปฏิบติังานอย่างถูกต้องตามกฎหมาย โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ดูแลให้
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องน าเสนอการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ประกาศ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้ง
หนงัสือเวยีนต่าง ๆ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารทนัทีท่ีไดรั้บจากหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 
และรายงานเก่ียวกบัการกระท าความผิดในขอ้กฎหมาย หรือระเบียบปฏิบติัทั้งปวงเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการธนาคารอยา่งสม ่าเสมอ โดยกรรมการตอ้งเร่งหาทางแกไ้ขมิให้เกิดการกระท าผิดอีกต่อไป  

5.10 ก ากบัดูแลใหธ้นาคารและบริษทัยอ่ยมีระบบงานบญัชี การจดัท ารายงานทางการเงิน และการสอบทาน
งบการเงินท่ีเป็นไปตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.11 ก ากบัดูแลให้ธนาคารมีการวิเคราะห์สถานะของลูกหน้ีสินเช่ือ ภาระผูกพนัต่าง ๆ ก าหนดแนวทาง
การแกไ้ข และการติดตามความคืบหนา้ส าหรับกรณีท่ีลูกหน้ีประสบปัญหา  

5.12 ติดตามผลการตรวจสอบ ค าสั่งการของ ธปท. รายงานต่าง ๆ ของผูส้อบบญัชีภายนอก และผูต้รวจ
สอบภายในทุกคร้ัง รวมถึงก าชบัใหมี้การปฏิบติัตามค าสั่งการหรือแกไ้ขขอ้ผดิพลาดอยา่งเคร่งครัด 

การบริหารจัดการความเส่ียง 

5.13 ก าหนดกรอบการก ากบัดูแลความเส่ียงท่ีดี (Risk Governance Framework) เพื่อรองรับการด าเนิน
ธุรกิจของธนาคารตามทิศทางและเป้าหมายท่ีก าหนด 

5.13.1 ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงโดยรวม นโยบายการท าธุรกรรมหรือ 
ออกผลิตภณัฑ์ใหม่ และระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ ให้สอดคล้องกับลักษณะความเส่ียง 
(Risk Profile) ลกัษณะการด าเนินธุรกิจของธนาคาร (Business Model)  ค  านึงถึงความส าคัญ 
เชิงระบบของธนาคาร ความแข็งแกร่งของเงินกองทุน และฐานะสภาพคล่องของธนาคาร 
โดยต้องจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรและมีการส่ือสารให้บุคคลท่ีเก่ียวข้องรับทราบ ทั้ งน้ี 
การเปล่ียนแปลงนโยบายและกลยุทธ์ข้างต้นท่ีมีนัยส าคัญต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการธนาคารก่อนทุกคร้ัง 

5.13.2 ดูแลให้ธนาคารมีนโยบายและกระบวนการด าเนินธุรกิจ ท่ีสอดคล้องกับนโยบายกลยุทธ์ 
การบริหารความเส่ียงโดยรวม และระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดท่ี้อนุมติัไว ้
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5.13.3 มอบหมายและดูแลให้ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดเพดานความเส่ียง (Risk Limit) ให้สอดคลอ้ง
กับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ ส่ือสารให้บุคคลท่ี เก่ียวข้องรับทราบและเข้าใจ 
อย่างสม ่ าเสมอ ตลอดจนควบคุมความเส่ียงให้อยู่ภายในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได ้
และเพดานความเส่ียงท่ีก าหนด 

5.13.4 มอบหมายและดูแลให้ผูบ้ริหารระดับสูงก าหนดนโยบายในรายละเอียด กระบวนการ 
ระบบการบริหารความเส่ียงในภาพรวมและความเส่ียงประเภทต่างๆ แนวทาง หรือ 
วิธีปฏิบติัในการระบุ ประเมิน ติดตาม ควบคุม และรายงานความเส่ียง รวมถึงระบบขอ้มูล  
ท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถรองรับการบริหารจัดการและการรายงานความเส่ียง 
ท่ีมีนัยส าคญัทั้งหมดของธนาคาร ทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต และสอดรับกบักลยุทธ์ 
ของธนาคาร โดยอย่างน้อยท่ีสุดต้องครอบคลุมถึงความเส่ียงด้านเครดิต ด้านตลาด  
ดา้นปฏิบติัการ ดา้นสภาพคล่อง ดา้นช่ือเสียง ดา้นกลยุทธ์ และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมทั้ งสอดคล้องกับลักษณะความเส่ียงของธนาคาร ค านึงถึงความส าคัญเชิงระบบ 
ของธนาคาร และมีการประเมินความเส่ียงจากภาวะตลาดและเศรษฐกิจมหภาค 

5.13.5 อนุมัติโครงสร้างองค์กรท่ี เ อ้ืออ านวยต่อการติดตาม ก ากับ ควบคุม ตรวจสอบ 
การปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบันโยบาย กลยุทธ์ กระบวนการ และวิธีปฏิบติัในการบริหาร
ความเส่ียง โดยสายการบงัคบับญัชาหรือสายการรายงานต้องมีลักษณะท่ีมีการถ่วงดุล
อ านาจ และแยกเป็นอิสระระหว่างหน่วยงานท่ีก่อให้เกิดความเส่ียงกบัหน่วยงานบริหาร
ความเส่ียง (Risk Management Function) 

5.13.6 ดูแลให้มีการปลูกฝังวฒันธรรมองค์กรท่ีค านึงถึงความเส่ียง โดยควบคุมดูแลให้มีการ
ส่ือสารนโยบาย กลยุทธ์การบริหารความเส่ียง ระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได้และเพดาน
ความเส่ียงโดยอาจอยู่ในรูปของข้อก าหนดระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite 
Statement: RAS) ใหพ้นกังานทุกคนในองคก์รเขา้ใจและตระหนกัถึงความส าคญั  

5.13.7 ทบทวน สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบาย กลยุทธ์การบริหาร 
ความเส่ียงโดยรวมและระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ อย่างน้อยปีละคร้ังหรือเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ เช่น ลักษณะความเส่ียง กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ
ความส าคญัเชิงระบบของธนาคาร ภาวะตลาดและเศรษฐกิจมหภาค เพื่อปรับปรุงนโยบาย
และกลยทุธ์ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

5.13.8 ติดตามฐานะความเส่ียงทั้งความเส่ียงโดยรวมและความเส่ียงประเภทต่าง ๆ ประสิทธิภาพ
การบริหารความเส่ียง สถานะการปฏิบัติตามวฒันธรรมองค์กรท่ีค านึงถึงความเส่ียง
ตลอดจนปัจจยัและปัญหาท่ีมีนยัส าคญั โดยตอ้งไดรั้บรายงานจากคณะกรรมการชุดย่อย 
ท่ีเก่ียวขอ้งและผูบ้ริหารระดบัสูงอยา่งสม ่าเสมอ ซ่ึงผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งดูแลใหก้ารรายงาน
ดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้นทนักาล สะทอ้นลกัษณะความเส่ียง ความเพียงพอของเงินกองทุน
และสภาพคล่องของธนาคาร 
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5.13.9 ดูแลให้ธนาคารมีเงินกองทุนและสภาพคล่องท่ีมัน่คง เพียงพอท่ีจะรองรับการด าเนินธุรกิจ
ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต และเป็นไปตามขอ้ก าหนดและหลกัเกณฑข์อง ธปท. 

5.14 ก ากบัดูแลให้มีการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยั
ของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

การก ากบัดูแลกจิการทีด่ี (Corporate Governance) 

5.15 ดูแลให้มีนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการของธนาคาร ตามหลกับรรษทัภิบาลท่ีดีอยา่งชดัเจน
และเป็นลายลกัษณ์อกัษร จะต้องค านึงถึงผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย (Stakeholders) อย่างเหมาะสม 
มีความเป็นธรรมในทางธุรกิจโดยไม่เอารัดเอาเปรียบลูกคา้และประชาชน ทั้งดา้นสินเช่ือ เงินฝาก 
รายการนอกงบดุล หรือในเร่ืองอ่ืน ๆ รวมถึงดูแลให้ธนาคารมีการเปิดเผยข้อมูลดา้นบรรษทัภิบาล 
ท่ีส าคญัตามหลกัเกณฑท่ี์กฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด เพื่อสนบัสนุนและแสดงให้เห็น
ถึงการมีบรรษทัภิบาลท่ีดีของธนาคารเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง
ก าหนด และสนับสนุนให้มีการส่ือสารให้พนักงานทุกฝ่ายในธนาคารได้รับทราบ ยึดถือปฏิบติั 
อย่างจริงจงั เช่น หลกับรรษทัภิบาล จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมและคุณธรรม
ของกรรมการ ผูมี้อ านาจในการจดัการ และพนักงาน นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน นโยบาย 
การแจง้เบาะแส และนโยบายการใชข้อ้มูลภายใน เป็นตน้  

5.16 ดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมการอย่างโปร่งใส โดยพิจารณาจาก 
กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของธนาคาร และมีการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการ 
ชุดยอ่ยอยา่งเหมาะสม 

5.17 พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แผนสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง ซ่ึงรวมถึงประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร (Chief Executive Officer) และก ากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของผูบ้ริหารในต าแหน่งสูงสุดของธนาคารและผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีประสิทธิผลเป็นประจ าทุกปี 
มีระบบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีรอบคอบ โปร่งใส สอดคลอ้งกบั
ความรับผิดชอบและผลการด าเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และ
สามารถเปรียบเทียบไดก้บัมาตรฐานค่าตอบแทนในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ี คณะกรรมการ
ธนาคารสามารถมอบหมายใหค้ณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการดงักล่าวแทนได ้

5.18 ดูแลให้มีนโยบายเก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทนและโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผล
ของพนกังานท่ีเหมาะสม ตลอดจนติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีจ  านวน ความรู้ 
ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม 
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5.19 ดูแลใหมี้กระบวนการและช่องทางการรับและจดัการกบัขอ้ร้องเรียนของผูท่ี้ประสงคจ์ะแจง้เบาะแส
หรือผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล และเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถ
ติดต่อ/ร้องเรียนได ้

5.20 ดูแลให้มีกระบวนการจัดส่งรายงานจากผูส้อบบัญชีภายนอก และข้อคิดเห็นจากฝ่ายจัดการ 
ของธนาคารต่อคณะกรรมการธนาคาร โดยฝ่ายจดัการของธนาคารอาจตอ้งช้ีแจงต่อคณะกรรมการ
ธนาคาร หากกระบวนการจดัส่งรายงานเกิดความล่าชา้มาก 

5.21 ดูแลให้มีการถ่วงดุลอ านาจของฝ่ายจัดการและ/หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และการถ่วงดุลอ านาจ 
ในคณะกรรมการธนาคารให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม โดยให้ความส าคญัต่อสัดส่วนหรือจ านวน
กรรมการอิสระในคณะกรรมการธนาคารและการปฏิบติัหนา้ท่ีถ่วงดุลอยา่งมีประสิทธิภาพ 

5.22 ดูแลให้มีกระบวนการจัดส่งข้อมูล เพื่อให้คณะกรรมการธนาคารได้รับข้อมูลจากฝ่ายจัดการ 
อยา่งเพียงพอส าหรับการปฏิบติัตามอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 

5.23 ดูแลให้ธนาคารบริหารจดัการดา้นการให้บริการแก่ลูกคา้อยา่งเป็นธรรมตามประกาศและกฎเกณฑ์
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.24 ดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการธนาคารเป็นประจ าทุกปี โดยให้มีการ
ประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการธนาคารโดยรวม (As a Whole) และประเมินตนเอง 
เป็นรายบุคคล (Self-Assessment) และติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการธนาคาร และ
คณะกรรมการชุดยอ่ย 

การควบคุมภายใน 

5.25 ดูแลให้ธนาคารและบริษทัย่อยมีการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
ท่ีเหมาะสมมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสามารถสะทอ้นขอ้ผดิพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนได้
อยา่งทนัท่วงที มีโครงสร้างองคก์รท่ีเอ้ือใหก้ารท าหนา้ท่ีควบคุม ก ากบั และตรวจสอบ (Three Lines 
of Defense) มีความเป็นอิสระและมีประสิทธิผล เพื่อติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย
และกระบวนการท่ีก าหนด ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของทางการ ค าสั่งการ
ของ ธปท. และระเบียบหรือขอ้บงัคบัภายในของธนาคารเอง จดัให้มีกระบวนการประเมินความ
เหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของธนาคารและบริษัทย่อยอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อลดความเส่ียงดา้นการทุจริตและการใชอ้  านาจอยา่งไม่ถูกตอ้ง และป้องกนัการกระท า
ผดิกฎหมาย ทั้งน้ี คณะกรรมการธนาคารตอ้งอนุมติัการแต่งตั้ง โยกยา้ย ถอดถอนหวัหนา้หน่วยงาน
บริหารความเส่ียงและหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และแจ้งต่อฝ่ายก ากับธุรกิจสถาบนั
การเงิน สายนโยบายสถาบนัการเงินของ ธปท. ทราบภายใน 15 วนันบัแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
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ทั้งน้ี คณะกรรมการธนาคารสามารถมอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยท่ีเหมาะสมด าเนินการ
ดงักล่าวแทนได ้

5.26 ดูแลใหผู้บ้ริหารระดบัสูงและฝ่ายจดัการรายงานเร่ืองท่ีส าคญัของธนาคารต่อคณะกรรมการธนาคาร 
และมีกระบวนการในการรายงานขอ้มูล เพื่อให้คณะกรรมการธนาคารได้รับขอ้มูลอย่างทนักาล 
และเพียงพอท่ีจะท าใหส้ามารถปฏิบติัตามอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบไดอ้ยา่งสมบูรณ์  

การพจิารณาการเข้าท ารายการทีส่ าคัญและการป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

5.27 ควบคุม ป้องกนั ติดตามดูแล และจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนระหวา่งผูมี้ส่วน
ไดเ้สียของธนาคารและของบริษทัยอ่ย ธนาคารกบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการธนาคาร ผูบ้ริหาร หรือ
ผูถื้อหุ้น ก ากับดูแลให้มีการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สินของธนาคารและ 
บริษทัย่อย และการท าธุรกรรมกับผูท่ี้มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกับบริษทั และ/หรือ บริษทัย่อย 
ในลกัษณะท่ีไม่สมควร รวมถึงดูแลให้ธนาคารก าหนดหรืออนุมติันโยบายการดูแลความขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)  

5.28 พิจารณา อนุมัติ  และ/หรือให้ความเห็นเก่ียวกับการท าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อกิจการ 
อย่างมีนัยส าคัญ ซ่ึงรวมถึงรายการได้มาจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของธนาคารหรือบริษัทย่อย 
รายการท่ีเก่ียวโยงกันระหว่างธนาคาร หรือบริษัทย่อย กับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันตามท่ีก าหนด 
ใน พ.ร.บ. หลกัทรัพย ์รวมทั้งกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน และพิจารณาอนุมติัหลกัการเก่ียวกับข้อตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไป 
ในการเข้าท าธุรกรรมระหว่างธนาคาร หรือบริษทัย่อย กับกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมี 
ความเก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนดกรอบการด าเนินการให้ฝ่ายจดัการมีอ านาจด าเนินการธุรกรรมดงักล่าว
ได ้ภายใตข้อบเขตของกฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง รวมทั้งพิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็น
เก่ียวกบัการเขา้ท าธุรกรรมต่าง ๆ ของธนาคาร (หากมูลค่าของธุรกรรมไม่เขา้ข่ายเง่ือนไขท่ีจะตอ้ง
ไดรั้บการพิจารณาและอนุมติัโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น) ให้สอดคลอ้งตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ์ 
และระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.29 ดูแลให้ธนาคารก าหนดนโยบายเก่ียวกับการให้สินเช่ือและการลงทุนแก่บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับ
ธนาคาร 

5.30 ก าหนดอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (Chief Executive Officer) ตลอดจนอนุมัติ
ระเบียบ ค าสั่ง ประกาศ และจดัท าหนงัสือมอบอ านาจแจง้แก่บุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง 



ทะเบียน บมจ.ท่ี 0107548000552 
กฎบตัรของคณะกรรมการธนาคาร 

 
 

หนา้ 12/14  

 

อ่ืน ๆ 

5.31 อุทิศเวลาในการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างเพียงพอ เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการธนาคารและผูถื้อหุ้น 
เวน้แต่กรณีท่ีมีเหตุสุดวสิัยโดยกรรมการธนาคารท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมจะตอ้งแจง้ใหป้ระธาน
กรรมการธนาคารหรือเลขานุการบริษทัทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยก าหนดให้กรรมการ
ตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการธนาคารไม่ต ่ากว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมทั้ งหมด 
ท่ีจดัข้ึนในแต่ละปีในช่วงท่ีกรรมการด ารงต าแหน่งอยู ่เวน้แต่มีเหตุผลและความจ าเป็นอนัสมควร  

5.32 ศึกษาและท าความเขา้ใจบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ ตามท่ีบญัญติัไวใ้น  
พ.ร.บ. บริษทัมหาชน พ.ร.บ. ธุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ร.บ. หลกัทรัพย ์รวมทั้งกฎหมาย ประกาศ 
หนงัสือเวยีนท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัและในอนาคต   

5.33 พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลกัสูตร 
ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

6. การประชุม 

6.1 การประชุมคณะกรรมการธนาคารใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องกฎหมายและขอ้บงัคบัของธนาคาร 

6.2 ธนาคารก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการธนาคารอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง (ไตรมาสละหน่ึงคร้ัง) 
โดยแต่ละคร้ังจะมีการก าหนดวาระหลักในการประชุมไวล่้วงหน้าอย่างชัดเจน และอาจมีการ
ประชุมคร้ังพิเศษ เพื่อพิจารณาเร่ืองท่ีมีความส าคญัหรือเร่งด่วนไดต้ามความเหมาะสม ทั้งน้ี ในเดือน
ท่ีไม่มีการประชุมให้ฝ่ายจดัการรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการธนาคารทราบ เพื่อให้
คณะกรรมการธนาคารสามารถก ากบัควบคุม ดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการได้อย่างต่อเน่ือง 
และทันการณ์ ทั้ งน้ี การประชุมคณะกรรมการธนาคารสามารถด าเนินการประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ได ้โดยด าเนินการตามหลกัเกณฑท่ี์กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

6.3 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการธนาคาร ให้ประธานกรรมการธนาคารหรือบุคคลท่ีได้รับ
มอบหมายจากประธานกรรมการธนาคาร แจ้งกรรมการธนาคารพร้อมทั้งส่งเอกสารประกอบ 
การประชุม ให้แก่กรรมการธนาคารเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
ในขอ้บงัคบัของธนาคาร เวน้แต่จ าเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของธนาคาร จะแจง้
การนดัประชุมโดยวธีิอ่ืน หรือก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกวา่นั้นก็ได ้

6.4 คณะกรรมการธนาคารสามารถเชิญผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เช่น กรรมการหรือผูบ้ริหาร ผูต้รวจสอบภายใน 
ผูส้อบบญัชี นกักฎหมายของธนาคาร นกักฎหมายภายนอก และ/หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ให้เขา้ร่วม
ประชุมเพื่อหารือ ช้ีแจง ใหข้อ้คิดเห็น หรือตอบขอ้ซกัถามได ้
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6.5 การประชุมคณะกรรมการธนาคารต้องมีกรรมการธนาคารเขา้ร่วมประชุม ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง 
ของจ านวนกรรมการธนาคารทั้งหมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม 

6.6 ในกรณีท่ีประธานกรรมการธนาคารไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้หากมีรอง
ประธานกรรมการ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน หากไม่มีรองประธานกรรมการหรือ 
มีแต่ไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ให้กรรมการธนาคารซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการธนาคารคนหน่ึง
เป็นประธานในท่ีประชุม 

6.7 การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารให้ถือเสียงขา้งมาก โดยกรรมการธนาคาร 
คนหน่ึงมีหน่ึงเสียงในการลงคะแนน เวน้แต่ กรรมการธนาคารซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีก
หน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

6.8 กรรมการธนาคารแต่ละคนตอ้งมีส่วนร่วมในการซักถามและแสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ 
ในการประชุมอยา่งเตม็ความสามารถ 

6.9 เลขานุการบริษทัเป็นผูมี้หน้าท่ีจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการธนาคาร  และจดัส่งให้
กรรมการธนาคารพิจารณาล่วงหน้าก่อนเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารรับรอง ในวาระ
แรกของการประชุมคร้ังถัดไป โดยประธานในท่ีประชุมลงลายมือช่ือรับรองความถูกต้อง  
ทั้งน้ี กรรมการธนาคารสามารถแสดงความคิดเห็นขอแกไ้ขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความ
ละเอียดถูกตอ้งได ้

6.10 รายงานการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมตอ้งมีเน้ือหาท่ีครบถว้น ระบุการให้ความเห็น 
ท่ีส าคญัเป็นรายบุคคลส าหรับวาระเพื่อพิจารณาท่ีส าคญั  รวมทั้งจดัส่งส าเนารายงานการประชุม
คณะกรรมการธนาคารท่ีประชุมกัน เพื่อก าหนดนโยบายหรือเพื่อการบริหารงานของธนาคาร 
ให้สายก ากบัสถาบนัการเงินของ ธปท. ภายใน 7 วนันบัจากวนัท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร 
มีมติรับรองรายงานการประชุมแลว้ แต่ตอ้งไม่เกิน 45 วนันบัจากวนัท่ีมีการประชุม เวน้แต่มีเหตุผล
และความจ าเป็นอนัสมควร ใหห้ารือกบัผูต้รวจการสถาบนัการเงินเป็นรายกรณี 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการธนาคารทุกปี ในรูปแบบของการประเมินทั้งรายคณะและรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวน
ผลการปฏิบติังาน และน าผลการประเมินมาพฒันาและปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
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8. ค่าตอบแทน 

กรรมการธนาคารจะไดรั้บค่าตอบแทนตามจ านวนท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั โดยให้คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ท่ีประชุมคณะกรรมการ
ธนาคารพิจารณาใหค้วามเห็นชอบและน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

9. การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร 

คณะกรรมการธนาคารจะท าการทบทวนกฎบัตรน้ีอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และให้เสนอแนะ 
การแกไ้ขเปล่ียนแปลงตามท่ีเห็นสมควรต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนุมติั 

ทั้งน้ี ให้ยกเลิกประกาศท่ี 041/2567 เร่ือง กฏบตัรของคณะกรรมการธนาคาร และใช้ขอ้ความ 
ตามประกาศฉบบัน้ีแทน 

 

ประกาศ ณ วนัท่ี 24 กนัยายน 2567 

 

 

 

( นายรอยย ์ ออกุสตินสั กุนารา ) 
             ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เลขานุการคณะกรรมการธนาคาร 


