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รายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ ประจ าปี 2568 
ธนาคารไทยเครดติ จ ากดั (มหาชน) 

วันจนัทรท์ี่ 28 เมษายน 2568 
ในรูปแบบการประชุมระบบไฮบริด (Hybrid) 

(แบบมาประชุมด้วยตนเองและผ่านสื่ออิเลก็ทรอกนิกส)์ 
 

วัน เวลา และสถานที ่
การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ของธนาคารไทยเครดิต จ ากดั (มหาชน) (“ธนาคาร”) จดัขึน้เมื่อวนัจนัทรท์ี ่

28 เมษายน 2568 เวลา 10.00 น. ณ หอ้งประชมุ Apex โรงแรมไอบิส สไตล ์กรุงเทพ รชัดา ชัน้ 3 ถนนรชัดาภิเษก แขวง
หว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 ในรูปแบบการประชมุระบบไฮบรดิ (Hybrid Meeting) โดยผูถื้อหุน้
สามารถเขา้รว่มประชมุ ณ สถานที่จดัประชมุ(Physical) และผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส(์e-AGM) 
 
เร่ิมประชุมเวลา  10.00 น.  

นายพรเทพ เพิ่มพรพิพฒัน ์เลขานุการบริษัท ไดก้ล่าวตอ้นรบัผูถื้อหุน้และผูเ้ขา้ร่วมประชุมที่เขา้ร่วมการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 (“ทีป่ระชมุ”) และชีแ้จงดงันี ้ 

ในปีนีธ้นาคารไดจ้ดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในรูปแบบการประชุมระบบไฮบริด คือ ทัง้ที่มาประชุมดว้ยตนเองและ
ผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์ตามพระราชก าหนดวา่ดว้ยการประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 
โดยใชร้ะบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสข์อง บริษัท ควิดแลบ จ ากดั ซึ่งเป็นผูใ้หบ้ริการระบบE-AGM ที่เป็นไปตาม
มาตรฐานการจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสข์องส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกสโ์ดยผูเ้ขา้ร่วมประชุม
สามารถชมการถ่ายทอดสด ส่งค าถาม ลงคะแนน และทราบผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระจากระบบการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสข์องบริษัท ควิดแลบ จ ากดั โดยธนาคารไดก้ าหนดวนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิเขา้รว่มประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 (Record Date) ในวนัท่ี 11 มีนาคม 2568 และไดเ้ผยแพรห่นงัสอืเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2568 พรอ้มเอกสารประกอบการประชุม ผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาด
หลกัทรพัยฯ์.”) และบนเว็บไซตข์องธนาคารตัง้แตเ่มื่อวนัท่ี 27 มีนาคม 2568 รวมทัง้ไดจ้ดัสง่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ลว่งหนา้แลว้เมื่อ
วนัท่ี 27 มีนาคม 2568 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีเก่ียวกบัการดแูลสิทธิของผูถื้อหุน้ และแสดงถึงการปฏิบตัิตอ่ผูถื้อ
หุน้ ทกุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ธนาคารไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือ
บุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ เป็นการล่วงหนา้ส าหรบัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2568ระหว่างวนัที่ 1 กนัยายน 2567 ถึงวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2567 โดยไดแ้จง้ผ่านระบบสารสนเทศของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องธนาคาร ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอวาระการประชุมหรือเสนอช่ือบคุคล
เพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการแตอ่ยา่งใด 

การประชุมในวนันีม้ีจ านวนทัง้หมดของผูถื้อหุ้นที่ไดร้บัสิทธิเขา้ร่วมประชุมจ านวน 1,834 ราย นบัจ านวนหุน้ได ้
1,234,839,222 หุน้ โดยมีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง จ านวน 18 ราย นบัจ านวนหุน้ได ้24,720,959 หุน้ ผูถื้อหุน้เขา้
ร่วมประชุมดว้ยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์จ านวน 2 ราย นบัจ านวนหุน้ได ้669,700 หุน้ ผูร้บัมอบฉันทะแทนผูถื้อหุน้
ที่มาประชุมดว้ยตนเอง จ านวน 49 ราย นบัจ านวนหุน้ได ้1,183,001,726 หุน้ และผูร้บัมอบฉันทะแทนผูถื้อหุน้เขา้ร่วม
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอกนิกส ์0 ราย คิดเป็นรอ้ยละ 0 รวมจ านวนผูถื้อหุน้ทัง้หมดที่เขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 69 ราย นบัรวม
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จ านวนหุน้ไดท้ัง้สิน้ 1,208,392,385 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 97.86 ของหุน้ที่จ  าหน่ายไดท้ัง้หมด ครบเป็นองคป์ระชุมตาม
ขอ้บงัคบัของธนาคาร 

ศาสตราจารยพ์ิเศษกิติพงศ ์ อรุพีพฒันพงศ ์ ประธานกรรมการ (“ประธาน”) กลา่วตอ้นรบัผูถื้อหุน้และเปิดการ
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 จากนัน้ไดม้อบหมายใหเ้ลขานกุารบรษัิทแนะน ากรรมการ ผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัชี ที่
ไดเ้ขา้ประชมุ  

นายพรเทพ เพิม่พรพิพฒัน ์เลขานกุารบรษัิท แจง้รายนามผูเ้ขา้รว่มประชมุดงันี ้ 

กรรมการธนาคารไทยเครดติ จ ากัด (มหาชน) ("ธนาคาร")  ที่เข้าร่วมประชุม   
1.  ศาสตราจารยพ์ิเศษกิติพงศ ์อรุพีพฒันพงศ ์ ประธานกรรมการ(กรรมการอิสระ) และประธานคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและการพฒันาอยา่งยั่งยืน 

2.  นายจ านงค ์วฒันเกส   กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
3.  นางสาวอาดา อิงคะวณิช กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรรษัทภิบาล

และการพฒันาอยา่งยั่งยืน 
4.  นายศภุชยั  สขุะนินทร ์ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน กรรมการตรวจสอบ และกรรมการก ากบัความเสีย่ง 
5.  นายวิญญ ูไชยวรรณ รองประธานกรรมการ กรรมการก ากบัความเสีย่ง กรรมการ

บรรษัทภิบาลและการพฒันาอยา่งยั่งยืน และประธานคณะ
เจา้หนา้ที่บรหิาร 

6.  นายสตีเฟ่น ทีราดอร ์บรโิอเนส กรรมการ ประธานคณะกรรมการก ากบัความเสีย่ง และกรรมการ
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

7.  นางสาวกฤษณา  อรา่มกลุชยั กรรมการ 
8.  นายรอยย ์ออกสุตินสั กนุารา กรรมการ กรรมการก ากบัความเสีย่ง และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
9.  นายกวัราฟ มาลคิ กรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และกรรมการ

ก ากบัความเสีย่ง (ผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส)์ 
โดยกรรมการเขา้รว่มประชมุครบทัง้ 9 ทา่น คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
ผู้บริหารของธนาคารทีเ่ข้าร่วมประชุม  

1.  นายกิตติพนัธ ์ศรวีรรณวิทย ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานดา้นการเงินและบญัชี 
2.  นายศราวธุ เศวตณรงค ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานทรพัยากรบคุคล 
3.  นางสาวช่อแกว้ แกว้มรกต ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการหนว่ยงานสายงานตรวจสอบภายใน 
4.  นางสวุมิล วิศววิกรานต ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการหนว่ยงานบรหิารความเสีย่ง 
5.  นางสาวพรทิพย ์แซล่อ่ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการหนว่ยงานสายงานวิเคราะหก์ารเงินและ

วางแผนกลยทุธ ์
6.  นางสาวรตินนัทน ์วงศว์ชัรานนท ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธแ์ละสือ่สารองคก์ร 

และผูส้อบบญัชีของธนาคารซึง่เขา้รว่มการประชมุในครัง้นี ้คือ นางสาวฐิติมา พงศไ์ชยยง จากบรษัิท เคพีเอม็จี ภมูิ
ไชย สอบบญัชี จ ากดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชีภายนอกของธนาคารประจ าปี 2567 และเพื่อดแูลใหก้ารประชมุสามญัผูถื้อหุน้ครัง้
นีเ้ป็นไปอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมายและขอ้ก าหนดตา่ง ๆ  จงึขอแนะน านายบิก๊ เกวียนโด ๋ผูแ้ทนจากบรษัิท เคพเีอ็มจี ภมูิไชย 
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สอบบญัชี จ ากดั ท าหนา้ที่เป็น Inspector ในครัง้นี ้รวมทัง้ไดต้อ้นรบั คณุวศิน พิพฒันฉตัร  และ คณุธีรประภา อยูร่ว่มใจ 
ผูแ้ทนจากสมาคมสง่เสรมินกัลงทนุไทย ที่ไดเ้ขา้รว่มสงัเกตการณก์ารประชมุ ณ สถานท่ีประชมุ และผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์ 

เลขานกุารบริษัทแจง้ระเบียบการประชุม การออกเสียงและการนบัผลการลงคะแนนเสียง รวมถึงวิธีการแสดงความเห็น
และสอบถาม ดงันี ้

สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน 

 การออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชมุ ผูถื้อหุน้จะมีคะแนนเสียงเท่ากบั จ านวนหุน้ที่ตนถืออยู ่โดยใหน้บั 1 หุน้ ต่อ 
1 เสียง ผูถื้อหุน้ที่มีสว่นไดเ้สียเป็นพิเศษในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ นอกจากการออก
เสยีงเลอืกตัง้กรรมการ  

 ผูถื้อหุน้ 1 ท่านมีสิทธิออกเสยีงลงคะแนน เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียงเพียงทางใดทางหนึง่เท่านัน้ เวน้
แตผู่ถื้อหุน้ท่ีเป็น Custodian ที่สามารถแบง่แยกการออกเสยีงลงคะแนนได ้

การนับผลคะแนนเสยีงและการผ่านมติแต่ละวาระจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียง ดังนี ้

 การนับคะแนนเสียงวาระทั่วไป กรณีปกติให้ถือมติคะแนนเสียงขา้งมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน โดยผูถื้อหุน้ที่งดออกเสยีง และบตัรเสยี (ถา้มี) จะไมน่ ามาเป็นฐานเสยีงในการนบัคะแนน โดยวาระพิจารณา
อนมุตัิการเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ จะเสนอใหท้ี่ประชมุ พิจารณาเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 
เพื่อความโปรง่ใส 

 การนบัคะแนนเสยีง ส าหรบัวาระพิจารณาอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการ ใหถื้อคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่สองในสาม (2/3) 
ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุ โดยผูถื้อหุน้ที่งดออกเสยีง และบตัรเสยี (ถา้ม)ี จะน ามาเป็นฐานเสยีง
ในการนบัคะแนน 

 เมื่อประกาศผลการลงคะแนนเสยีงแลว้ในวาระใด ถือวา่การออกเสยีงลงคะแนนในวาระนัน้เป็นอนัสิน้สดุ 

วิธีปฏิบตัิในการออกเสยีงลงคะแนน และการถามค าถามหรือแสดงความคดิเห็น 

การออกเสียงลงคะแนน 

 การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระธนาคารไดจ้ดัสรรเวลาใหท้ัง้ผูถื้อหุน้ที่มาประชุมดว้ยตวัเองและที่เขา้ประชุมผ่านสือ่
อิเลก็ทรอนิกส ์มีเวลาในการลงคะแนนเสยีงวาระละ หนึง่นาที โดยวิธีการดงันี ้

 กรณีเข้าร่วมประชุม ณ สถานทีป่ระชุม (Physical) 
- กรณีไมเ่ห็นดว้ย หรอื งดออกเสยีง ท าเครือ่งหมายในบตัรลงคะแนน ลงช่ือ และ ยกมือขึน้เพือ่แจง้เจา้หนา้ที่

จะเก็บบตัรลงคะแนน 
- กรณีไมย่กมือ ถือวา่ ทา่นมมีติอนมุตัิกบัระเบียบวาระนัน้ๆ 
- การลงคะแนนในลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้ถือวา่เป็นโมฆะหรอืบตัรเสยี 

(1) การลงคะแนนที่มกีารท าเครือ่งหมายเกินกวา่หนึง่ช่อง 
(2) การลงคะแนนที่มกีารออกเสยีงโดยแสดงเจตนาขดักนั 
(3) บตัรลงคะแนน ที่มกีารขดีฆา่ และไมม่ีลายมือช่ือก ากบั 
(4) บตัรลงคะแนน ที่ลงคะแนนเสยีงเกินกวา่เสยีงทีม่ีอยู ่
(5) การลงคะแนนที่มกีารลงคะแนนซ า้ในวาระที่ลงมติไปเรยีบรอ้ยแลว้ 
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- กรณีที่ผูถื้อหุน้ ตอ้งการแกไ้ขการออกเสยีงลงคะแนน ใหข้ดีฆา่ของเดมิและลงช่ือก ากบัทกุครัง้ 

  กรณีเข้าร่วมประชุมผ่านสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์
- ในการลงคะแนนเสยีง จะตอ้งท าเครือ่งหมายในช่อง “เห็นดว้ย หรอื ไมเ่ห็นดว้ย หรอื งดออกเสยีง” เพียงชอ่ง

ใดช่องหนึง่เทา่นัน้ ในเมน ู“ลงคะแนนเสยีง” ในแตล่ะวาระ 
- ส าหรบัผูถื้อหุน้ที่ไมท่  าเครือ่งหมายใด ๆ  เพื่อลงคะแนนเสยีง ระบบจะนบัคะแนนเป็น “เห็นดว้ย” 

 ผูถื้อหุน้ที่ประสงคจ์ะกลบัก่อน หรอืไมอ่ยูใ่นหอ้งประชมุในวาระใด สามารถลงคะแนนเสยีงลว่งหนา้ ในวาระที่ยงัไมม่กีาร
ลงมติได ้และสง่บตัรลงคะแนนลว่งหนา้ใหก้บัเจา้หนา้ที่ของธนาคาร กอ่นออกจากหอ้งประชมุ 

 ผูถื้อหุน้ท่ีท าหนงัสือมอบฉันทะแบบ ข. และแบบ ค. ใหผู้อ้ื่นเขา้ร่วมประชุม หรือมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระ และ
ก าหนดใหผู้ร้บัมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องผูถื้อหุน้หรือผูม้อบฉันทะ ธนาคารจะนบัคะแนนเสียงตาม
ความประสงคใ์นหนงัสือมอบฉนัทะ แต่ถา้ผูม้อบฉนัทะไม่ไดร้ะบคุวามประสงคใ์นการออกเสียงในระเบียบวาระใดไว ้หรือระบไุม่
ชดัเจนใหผู้ร้บัมอบฉนัทะลงคะแนนไดต้ามที่เห็นสมควร 

การถามค าถามหรือแสดงความคิดเหน็ 

 การประชมุจะพจิารณาเรยีงล าดบัตามวาระในหนงัสอืเชิญประชมุ โดยจะน าเสนอขอ้มลูในแตล่ะวาระ และเปิดโอกาสให้
ทา่นผูถื้อหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะไดส้อบถามหรอืแสดงความคดิเหน็ในประเด็นทีเ่ก่ียวกบัวาระกอ่นการลงมติโดยผูถื้อหุน้หรอืผูร้บั
มอบฉนัทะมเีวลาถามค าถาม 1 นาทีหากครบเวลาไมม่ีทา่นใดสอบถามหรอืแสดงความคิดเห็นจะเขา้สูข่ัน้ตอนการลงคะแนนเสยีง
ถดัไป ทัง้นี ้ส  าหรบัค าถามที่นอกเหนือจากวาระการประชมุ หรอืสง่มาภายหลงัจากที่ผา่นวาระที่เก่ียวขอ้งไปแลว้ จะมกีารชีแ้จงใน
วาระที่ 7 เรือ่งอื่น  ๆ

 ธนาคารไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ ถามค าถามหรอืแสดงความคดิเหน็เก่ียวกบัวาระลว่งหนา้ตัง้แตว่นัที่ 27 มีนาคม 2568 
ถึง 11 เมษายน 2568 ปรากฎวา่ไมม่ีผูถื้อหุน้สง่ค าถามหรอืแสดงความคดิเหน็เก่ียวกบัวาระลว่งหนา้ 

วิธีการถามค าถามหรือแสดงความคดิเหน็ 

 กรณีเข้าร่วมประชุม ณ สถานทีป่ระชุม(Physical) 
- เมื่อตอ้งการซกัถามหรอืแสดงความคิดเห็น กรุณายกมือขึน้ เมือ่ประธานอนญุาตแลว้ใหแ้จง้ช่ือ และ

นามสกลุใหท้ี่ประชมุทราบ เพื่อใหก้ารบนัทกึรายงานมีความครบถว้นถกูตอ้ง หรอื 
- เขยีนค าถาม พรอ้มช่ือและนามสกลุ ลงในกระดาษ และยื่นใหเ้จา้หนา้ที่ลว่งหนา้ก่อนจบในระเบยีบวาระ

นัน้  ๆ

 กรณีเข้าร่วมประชุมผ่านสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์(e-AGM) 
- สง่ค าถามผา่นระบบในช่องรบัค าถามแลว้กดสง่ หรอื 
- หากตอ้งการเปิดไมค ์ เปิดกลอ้ง สามารถกดยกมอื และรอสญัญาณจากธนาคารเพื่อสอบถามค าถามของ

ทา่น โดยแจง้ช่ือ นามสกลุก่อนถามค าถาม 

 เพื่อใหก้ารประชมุเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย ธนาคารไดข้อความรว่มมอืผูถื้อหุน้ในการสอบถามหรอืแสดงความเห็นดว้ย
ถอ้ยค าสภุาพ สัน้กระชบั รวมทัง้ระมดัระวงัการละเมิดกฎหมาย สิทธิของผูอ้ื่น และธนาคารขอสงวนสิทธิในการงดอ่านขอ้ความ
หรอืตดัเสยีงไมโครโฟน หากเกิดการรบกวนการประชมุ หรอืก่อใหเ้กิดความเดือดรอ้นตอ่ผูเ้ขา้รว่มประชมุรายอื่น 
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 ทัง้นี ้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 ธนาคารจะมกีารบนัทกึภาพและเสยีง 
รวมถงึช่ือและนามสกลุของผูถื้อหุน้ หรอืผูร้บัมอบฉนัทะที่สอบถามและแสดงความเหน็จะปรากฎอยูใ่นรายงานการประชมุ โดยจะมี
การน าภาพและเสยีงของการประชมุเผยแพรบ่นเว็บไซตต์อ่ไป 

 การประชมุผูถื้อหุน้ในครัง้นี ้ ธนาคารจะเผยแพรร่ายงานการประชมุผา่นระบบสารสนเทศ ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และบน
เวบ็ไซตข์องธนาคารภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชมุ และจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็เก่ียวกบัรายงาน
การประชมุภายใน 1 เดอืน นบัจากวนัเผยแพรร่ายงานการประชมุ และส าหรบัการประชมุผูถื้อหุน้ครัง้ที่ผา่นมาธนาคาร ไดเ้ผยแพร่
รายงานประชมุและเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ ซกัถามและแสดงความคิดเห็น ปรากฏวา่ไมม่ีผูถื้อหุน้สอบถามหรอืแสดงความเห็นตอ่
รายงานการประชมุ ดงักลา่วแตอ่ยา่งใด 

ขอเริม่ด าเนินการประชมุตามล าดบัวาระการประชมุ ดงันี ้
 
วาระที่ 1  รับทราบรายงานของคณะกรรมการเกี่ยวกับกจิการของธนาคารประจ าปี 2567 

 เลขานุการบริษัทแจง้ต่อที่ประชุมว่ารายงานของคณะกรรมการเก่ียวกบักิจการของธนาคารประจ าปี 2567 ได้
แสดงไวใ้นรายงานประจ าปี (56-1 One report) ที่ไดส้ง่ใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชุมลว่งหนา้แลว้ โดยวาระนี ้นาย
รอยย ์ออกสุตินสั กนุารา ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นผูร้ายงานวาระดงักลา่ว 

นายรอยย ์ออกุสตินสั กุนารา รายงานสถานการณส์ าคญัที่เกิดขึน้ในรอบปี 2567 ภาพรวมฐานะทางการเงินและการ
ด าเนินงานของธนาคารสาระส าคญัสรุปไดด้งันี ้

ภาพรวมทางการเงนิและธุรกิจของธนาคาร 

 ในปี 2567 ธนาคารมีรายไดส้ทุธิจ านวน 3,624 ลา้นบาท ซึง่เมื่อเทียบกบัปี 2566 ธนาคารมีรายไดส้ทุธิจ านวน 3,557 ลา้น
บาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.88 โดยธนาคารสามารถสรา้งผลก าไรสงูสดุเป็นประวตัิการณอ์ยา่งตอ่เนื่องทกุปี ซึ่งเป็นการตอกย า้
ความเช่ือมั่นของธนาคารในการเติบโตอยา่งยั่งยืน 

 ณ สิน้ปี 2567 ธนาคารมียอดสินเช่ือคงคา้งรวม 163,158.6 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 13.2% เมื่อเทียบกบัปีก่อน และยงัคงรกัษา
ระดบั NPL ไวท้ี่ 4.4% รวมถึงยงัคงอตัราสว่นตน้ทนุตอ่รายได ้(CIR) ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพที่ 39.9%  

 สว่นตา่งอตัราดอกเบีย้สทุธิ (NIM) สงูที่ 8.6% และ อตัราผลตอบแทนจากสว่นผูถื้อหุน้ (ROE) ที่ 17.9%   

 ธนาคารไดร้บัการจดัอนัดบัจากนิตยสาร Money & Banking ที่จดัอนัดบัใหธ้นาคารเป็นที่ 1 ในดา้น อตัราผลตอบแทนจาก
สนิทรพัย ์(ROA) อยูท่ี่รอ้ยละ 4.59 และอตัราผลตอบแทนจากสว่นผูถื้อหุน้ (ROE) อยูท่ี่รอ้ยละ 17.88 

 นอกจากนี ้ธนาคารยงัไดร้บัรางวลัตา่ง ๆ  มากถึง 9 รางวลัเป็นเครือ่งยืนยนัความส าเรจ็ของธนาคาร 

 ธนาคารมี 5 ผลติภณัฑห์ลกั ไดแ้ก่ สนิเช่ือไมโครเอสเอ็มอี และสนิเช่ือไมโครไฟแนนซส์  าหรบัรา้นคา้ขนาดเลก็ สนิเช่ือบา้น
แลกเงิน สนิเช่ือสว่นบคุคล และผลติภณัฑเ์งินฝาก 

 หนึ่งในขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขันที่ส  าคญัประการหนึ่งของธนาคาร คือ รูปแบบธุรกิจของธนาคาร ซึ่งมีช่องทางการ
จ าหนา่ยที่เป็นเอกลกัษณ ์พรอ้มความสามารถที่เขา้ถึงผา่นช่องทางดิจิทลั  

 ในส่วนของสาขา ธนาคารใหบ้ริการผ่านสาขาสินเช่ือ 500 แห่ง แบ่งเป็นสาขาสินเช่ือแบบ Kiosk 228 แห่ง สาขาปล่อย
สินเช่ือ 272 แห่ง และสาขาเงินฝากเต็มรูปแบบ 30 แห่ง รวมเป็นสาขาทัง้หมด 530 แห่ง โดยสาขาสินเช่ือของธนาคาร
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มุ่งเนน้ใหบ้ริการเฉพาะดา้นผลิตภณัฑส์ินเช่ือเท่านัน้ ซึ่งใชพ้ืน้ที่ อปุกรณ ์โครงสรา้งพืน้ฐาน และก าลงัคนนอ้ยกว่า เมื่อ
เทียบกบัสาขาธนาคารทั่วไปของธนาคารพาณิชยอ์ื่น  ๆดว้ยกลยทุธน์ีช้่วยใหธ้นาคารปรบัลดคา่ใชจ้า่ยในการด าเนินงานให้
เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ สง่ผลใหอ้ตัราสว่นตน้ทนุตอ่รายไดข้องธนาคารดีที่สดุในอตุสาหกรรม  

การเติบโตของสินเชื่อ 

อตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีแบบทบตน้ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมาอยู่ที่ 21.6% และในปี 2567  ถึงแมว้่าจะเผชิญความทา้ทายในสภาพ
เศรษฐกิจโดยรวม ธนาคารยังคงเติบโตอยู่ที่ 163,159 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 13.2 และเป็นการเติบโตดีที่สุดในกลุ่ม
อตุสาหกรรม ในปี 2568 ธนาคารยงัเผชิญกบัความทา้ทายมากมาย แต่ธนาคารยงัเช่ือว่าความตอ้งการสินเช่ือจากกลุม่ SME ขนาด
กลางและขนาดเลก็ยงัคงสงู ธนาคารจึงยงัคงประมาณการเติบโตที่สองหลกัในปี 2568 นี ้  

กลยุทธข์องธนาคาร 

กลยทุธข์องธนาคารจะมุง่เนน้ไปที่สามประการหลกั  

 ประการแรก ธนาคารมุง่มั่นที่จะขยายธุรกิจหลกัของธนาคารโดยเพิ่มสว่นแบง่การตลาดในกลุม่ธุรกิจ Micro SME 

 ประการท่ีสอง Digital Transformation เป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่ง ในการสรา้งเสถียรภาพและประสิทธิภาพระยะยาว 
ตลอดจนการปรบัปรุงผลติภณัฑแ์ละบรกิารของธนาคารผา่นการน าเทคโนโลยีใหมม่าใช ้ 

 ปัจจุบนั ธนาคารก าลงัด าเนินการอปัเกรดแพลตฟอรม์ธนาคาร ใหเ้ป็น Digital Banking Platform อย่างเต็มรูปแบบ ซึ่งจะ
ช่วยปรบัปรุงทัง้ประสทิธิภาพและศกัยภาพในการพฒันาผลติภณัฑข์องเรา  

 ประการที่สาม ธนาคารจะมองหาโอกาสการเติบโตทางธุรกิจใหม่ ๆ  ตวัอย่างเช่น ความส าเร็จของธนาคารในการเปิดตวั
ผลติภณัฑส์นิเช่ือสว่นบคุคล โดยใช ้Open Platform ของธนาคารรว่มกบั Ascend Money 

การบริหารความเสี่ยง 

 การพิจารณาสินเชื่อ (Credit Underwriting) 

- Application Score มาใชใ้นการประเมินความเสีย่งของลกูคา้ และ Front-End Application มาใชใ้นการพิจารณา
ใหส้นิเช่ือ 

- พฒันาระบบอนมุตัิสนิเช่ือ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการตรวจจบัการฉอ้โกงที่นา่สงสยัโดยอตัโนมตัิ 

 การติดตามหนี้ (Collection and Recovery Strategy) 

- ยกระดบัประสทิธิภาพในการติดตามหนีโ้ดยการปรบัปรุงกลยทุธต์ามระดบัความเสีย่ง และเสรมิความแข็งแกรง่
ในกระบวนการติดตามหนีภ้าคสนาม 

- การช่วยเหลอืลกูหนี ้(Assistance Program): ใหค้วามช่วยเหลอือยา่งตอ่เนื่องแก่ลกูคา้ที่ประสบปัญหา โดยเนน้
ลกูคา้ที่ยงัคงด าเนินธุรกิจอยู ่แตไ่ดร้บัผลกระทบในระยะสัน้จากภาวะเศรษฐกิจ 

- การลดหนีเ้สยี (NPL Reduction Project):เพื่อลดหนีท้ี่ไมก่่อใหเ้กิดรายได ้(NPL) อาทิ: 

1) การพกัทรพัยเ์พื่อช าระหนี ้(Asset Warehousing) 

2) การลดหนี ้/ การเจรจาปิดบญัชี เพื่อใหล้กูคา้ช าระหนี ้
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3) การขายหนีเ้สีย (NPL Sales) ส าหรบักรณีที่ยากต่อการติดตาม รวมถึงลูกคา้ที่ไม่สามารถติดต่อได้

หรอืไมม่ีความสามารถในการช าระหนี ้

 การบริหารจัดการพอรต์สินเชื่อ (Portfolio Management) 

- ก าหนดเกณฑก์ารพิจารณาสินเช่ืออย่างรอบคอบเพื่อสนบัสนนุการเติบโตของพอรต์สินเช่ือ ขณะเดียวกนัยงั
สามารถควบคมุคณุภาพพอรต์ใหอ้ยูใ่นระดบัที่เหมาะสม 

- การบริหารจัดการการค ้าประกันจากบสย. (TCG Management):นอกเหนือจากการลดความเสี่ยงด้วย
หลกัประกนัแลว้ ยงัคงใชก้ารค า้ประกนัสินเช่ือจากบรรษัทประกนัสินเช่ืออตุสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) เป็น
เครือ่งมือเพิ่มเติมในการบรหิารความเสีย่ง 

- การออกแบบระบบเตือนล่วงหนา้ (Early Warning System): เพื่อสามารถตรวจสอบอบลกูหนีท้ี่เริ่มผิดปกติได้
ตัง้แต่ระยะแรก พรอ้มทัง้มีกระบวนการติดตามลกูหนีท้ี่มีแนวโนม้กลายเป็นหนีเ้สีย (Early Warnings Process) 
ควบคูก่บัการก าหนดกลยทุธท์ี่เหมาะสมในการจดัการ 

 ประสิทธิภาพในการติดตามหนี้ (Collection Productivity) 

- ด าเนินการใชร้ะบบติดตามหนีใ้หม่เพื่อรองรบัปริมาณงานและการเติบโตที่เพิ่มขึน้ รวมถึงบริหารจดัการพอรต์
ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

- ทบทวนและออกแบบกระบวนการส าคญัใหมเ่พื่อรองรบัการน าระบบอตัโนมตัิเขา้มาใชง้าน (Automation) 

- เพิ่มประสทิธิภาพการท างานภายใตท้ีมงานการติดตามหนีแ้ละทีมกฎหมาย 

การพัฒนาขององคก์รอยา่งยั่งยนื (Environmental Social และ Governance: ESG) 

 ความยั่งยืนของธุรกิจตอ้งค านงึถึงความรบัผิดชอบดา้น ESG ธนาคารมุ่งมั่นที่จะรกัษามาตรฐานสงูและก่อใหผ้ลกระทบ
จรงิ เช่น การใหส้นิเช่ืออยา่งมีความรบัผิดชอบ  

 การใหบ้ริการลกูคา้อย่างเป็นธรรม นโยบายที่เป็นมิตรต่อสิ่งเวดลอ้ม และโครงการ "You Fight We Help" จากหน่วยงาน
ของรฐั. 

 โครงการ Tang To Know How เป็นโครงการใหค้วามรูท้างการเงินที่ออกแบบมา เพื่อเจา้ของธุรกิจขนาดเลก็ โดยมุง่เนน้การ
พฒันาธุรกิจและความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ รวมถึงเป็นสว่นหนึง่ที่แสดงความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและชมุขน 

 โครงการนีธ้นาคารเปิดตวัตัง้แต่ปี 2560 ธนาคารมีผูเ้ขา้ร่วมโครงการมากกว่า 240,000 คน และเมื่อปีที่แลว้มีผูเ้ขา้รว่ม
โครงการมากกวา่ 63,000 คน.   

การก ากับดูแลกิจการและการต่อต้านการคอรรั์ปชัน 

 ธนาคารไดร้บัการจดัอนัดบั 5 ดาว ในเรื่องการก ากบัดแูลกิจการของธนาคารจากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบรษัิท
ไทย (Thai Institute of Directors: IOD) นอกจากนี ้ธนาคารใหค้วามส าคญักบัการตอ่ตา้นการทจุรติเป็นอยา่งยิ่ง โดยธนาคารไดร้บัการ
รบัรองเป็นสมาชิกของแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุริต (CAC) ตัง้แต่ปี 2555 และในปีที่ผ่านมา ธนาคาร
ไดท้บทวนและปรบัปรุงนโยบายและคู่มือการปฏิบตัิงานที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงปรบัรูปแบบการฝึกอบรมใหเ้ป็น E-Training ซึ่งท าให้
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พนกังานทกุคนเขา้ถึงแนวทางปฏิบตัิตอ่ตา้นการทจุรติไดส้ะดวก นอกจากนี ้ธนาคารไดม้ีการตอ่อายกุารรบัรองของสมาชิก CAC ซึง่
ไดร้บัการตอ่อายเุสรจ็สิน้เมื่อเดือนมีนาคมที่ผา่นมา 

 ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร เห็นควรน าเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้รบัทราบรายงานของคณะกรรมการ
เก่ียวกบักิจการของธนาคารประจ าปี 2567 

 เลขานุการบริษัทไดก้ล่าวเชิญผูถื้อหุน้ที่ประสงคจ์ะแสดงความเห็นหรือสอบถาม โดยในวาระนีม้ีผูถื้อหุน้ส่ง
ค าถามมาดงันี ้ 
 คณุสพุตัรา สิทธิชยั ผูถื้อหุน้มาประชุมดว้ยตนเอง สอบถามที่ประชุมว่า รบกวนธนาคารขยายความทรพัยส์ินรอ
การขายในปี 2567  
 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานดา้นการเงินและบญัชี ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า ธุรกิจธนาคารพาณิชย ์โดยทั่วไป
ทรพัยส์นิรอการขายจะมาจากการปลอ่ยสนิเช่ือที่มีหลกัประกนั มีสองรูปแบบ คือ 1. ใหล้กูคา้โอนจากตีทรพัยช์ าระหนี ้เมื่อ
ลกูคา้ไมส่ามารถช าหนีไ้ด ้จะมีการน าหลกัประกนัมาตีราคาเพื่อช าระหนีเ้ป็นการช่วยแบง่เบาภาระหนีใ้หก้บัลกูคา้ 2. หาก
มีการฟ้องรอ้งด าเนินคดีและคดีถึงที่สดุมีการยึดทรพัยน์ าขายทอดตลาด ซึ่งปัจจุบนัธนาคารมีพอรต์ในส่วนนีป้ระมาณ 
1,000 ลา้นบาท และทา้ยที่สดุแลว้พอรต์ในสว่นนี ้จะมีการขายออกตามเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย แต่จะมีบาง
รายการ เช่น ในปี 2567 มีการช่วยลกูหนีโ้ดยการโอนทรพัยช์ าระหนีแ้ละลกูคา้สามารถซือ้กลบัคืนไดอ้นาคต ทัง้นี ้มาตรการ
ดงักลา่วไดส้ิน้สดุแลว้ 
 คณุสพุตัรา สทิธิชยั สอบถามเพิ่มเติมวา่ ในการวางหลกัประกนัลกูคา้จะตอ้งวางหลกัประกนันานแคไ่หนถึงจะถกู
ยดึ หรอืขายทอดตลาด และหลกัประกนัดงักลา่วเป็นสดัสว่นเทา่ไหรข่องพอรต์ 
 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานดา้นการเงินและบญัชี ชีแ้จงตอ่ที่ปะชมุวา่ โดยปกติจะอยู่ที่ 5 ปี และการขายจะ
ขึน้อยูก่บัราคาที่ธนาคารคิดวา่จะขายได ้ซึง่หากไมส่ามารถขายไดภ้ายใน 5 ปี ธนาคารจะขออนญุาตหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อขยายระยะเวลา แตธ่นาคารจะพยายามด าเนินการขายใหไ้ดภ้ายใน 5 ปี  
 คุณสพุตัรา สิทธิชัย แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ขอใหธ้นาคารขยายความการด าเนินธุรกิจของธนาคารเป็น
อยา่งไร มีผลติภณัฑก่ี์แบบ  
 ประธานกรรมการชีแ้จงว่าธนาคารไดม้ีการใหร้ายละเอียดผลิตภณัฑห์ลกัของธนาคารตามที่ประธานเจา้หนา้ที่
บริหารรายงานในวาระขา้งตน้ คือ Micro SME, Home for Cash, Deposit, Micro Finance และ Consumer รวมถึงไดม้ี
การใสร่ายละเอียดไวใ้นแบบ 56-1 One report เรยีบรอ้ยแลว้  
 เลขานกุารบรษัิทแจง้วา่ไมม่ีผูถื้อหุน้คนใดสอบถามหรอืแสดงความเห็นเพิ่มเติมอีกในวาระนี ้โดยวาระนีเ้ป็นวาระ
เพื่อทราบ จึงไมม่ีการลงคะแนนเสยีงในวาระนี ้ 

มติที่ประชุม รับทราบรายงานของคณะกรรมการเกี่ยวกับกิจการของธนาคารประจ าปี 2567 

วาระที่ 2 พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2567 

 เลขานุการบริษัทแจง้ต่อที่ประชุมว่าวาระนี ้นายกิตติพนัธ ์ศรีวรรณวิทย์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานดา้น
การเงินและบญัชีเป็นผูเ้สนอรายละเอียดตอ่ที่ประชมุ 
 นายกิตติพนัธ ์รายงานต่อที่ประชุมว่างบการเงินรวมของธนาคาร ไดแ้ก่ งบฐานะการเงิน (งบดุล) และงบก าไร
ขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (งบก าไรขาดทุน) ของธนาคาร  ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่ง
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คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นชอบและผูส้อบบญัชีของธนาคารไดต้รวจสอบและรบัรองอย่างไม่มีเง่ือนไขแลว้
ปรากฏอยู่ในหวัขอ้งบการเงินของแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ที่ไดจ้ัดส่งใหผู้ถื้อหุน้แลว้ 
โดยสรุปรายละเอียดดงันี ้
งบฐานะการเงนิรวม 

 ธนาคารและบริษัทย่อยมีสินทรพัยเ์พิ่มขึน้รอ้ยละ 12.0 จากปีก่อนมาอยู่ที่ 183,101.8 ลา้นบาท เป็นผลมาจาก
เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิที่เติบโตรอ้ยละ 13.9 มาอยู่ที่ 159,731.4 ลา้นบาท ประกอบกบั
เงินสดและรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสทุธิเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.5 มาอยูท่ี่ 16,881.9 ลา้นบาท ขณะที่เงิน
ลงทนุสทุธิลดลงรอ้ยละ 28.2 มาอยู่ที่ 2,149.4 ลา้นบาท  เมื่อนบัรวมรายการเงินลงทนุ และรายการเงินสดและ
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินซึง่เกิดจากธุรกรรมบรหิารเงินแลว้มีการเติบโตเพิ่มขึน้เลก็นอ้ยที่รอ้ยละ 0.2  

 สภาพคลอ่งยงัคงอยู่ในระดบัสงูจากอตัราสว่นการด ารงสภาพคล่องต่อกระแสเงินสดที่อาจไหลออก (Liquidity 
Coverage Ratio) ที่รอ้ยละ 206.7  ขณะที่อัตราส่วนเงินใหส้ินเช่ือต่อเงินรบัฝากใกลเ้คียงอัตราเดิมที่รอ้ยละ 
123.0  

 เงินใหส้นิเช่ือเติบโตเพิม่ขึน้รอ้ยละ 13.2 จากปีก่อนมาอยูท่ี่ 163,158.60 ลา้นบาท จากผลติภณัฑส์นิเช่ือธุรกิจไม
โครเอสเอ็มอี สนิเช่ือบา้น และสนิเช่ือสว่นบคุคล ขณะที่สนิเช่ือนาโนและไมโครเครดิตมีมลูคา่คงคา้งสินเช่ือลดลง
เลก็นอ้ยจากการบรหิารพอรต์สนิเช่ือแบบระมดัระวงั มีรายละเอียดดงันี ้

- สินเช่ือธุรกิจไมโครเอสเอ็มอี มีสดัสว่นรอ้ยละ 66.9 ของสินเช่ือรวม มีการเติบโตจากปีก่อน รอ้ยละ 12.8 
จาก 96,777.3 ลา้นบาท เป็น 109,148.0 ลา้นบาท 

- สินเช่ือนาโนและไมโครเครดิต  มีสดัสว่นรอ้ยละ 13.6 ของสินเช่ือรวม มีการเติบโตลดลงเล็กนอ้ย รอ้ยละ 
0.6 จาก 22,327.5 ลา้นบาท เป็น 22,200.1 ลา้นบาท จากนโยบายการบริหารคุณภาพสินเช่ือแบบ
ระมดัระวงั  

- สนิเช่ือที่มีบา้นเป็นหลกัประกนั มีสดัสว่นรอ้ยละ 15.4 ของสนิเช่ือรวม มีการเติบโตจากปีก่อนรอ้ยละ 14.4 
จาก 21,913.9 ลา้นบาท เป็น 25,070.1 ลา้นบาท 

- สินเช่ือส่วนบุคคล มีสัดส่วนรอ้ยละ 4.0 ของสินเช่ือรวม มีการเติบโตจากปีก่อนรอ้ยละ 126.3 จาก 
2,877.1 ลา้นบาท เป็น 6,511.3 ลา้นบาท จากการเติบโตทัง้ในช่องทางปกติของธนาคาร และช่องทาง
พนัธมิตรธุรกิจ    

- สินเช่ือดอ้ยคุณภาพ เพิ่มขึน้ตามอตัราการขยายตวัของเงินใหส้ินเช่ือ โดยมีอตัราส่วนสินเช่ือดอ้ยคุณภาพต่อ
สนิเช่ือรวมเพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 4.2 ในปีก่อนมาอยูท่ี่ รอ้ยละ 4.4 ในปี 2567 หรอื จ านวน 7,228.4 ลา้นบาท   

- เงินส ารองต่อสินเช่ือดอ้ยคุณภาพ (NPLs Coverage ratio)  มีอตัราส่วนอยู่ที่รอ้ยละ 148.6 ลดลงจากรอ้ยละ 
161.4 ในปีก่อน จากนโยบายการปลอ่ยสนิเช่ือที่มีหลกัประกนัมากขึน้  นอกจากนี ้ สนิเช่ือดอ้ยคณุภาพสว่นใหญ่
ยงัคงไดร้บัความคุม้ครองจากวงเงินประกนัสนิเช่ือที่ธนาคารไดจ้ดัหาไวอ้ยา่งตอ่เนื่อง 

- หนีส้นิรวมมีจ านวน 160,069.5 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 9.7 จากเงินรบัฝากที่เพิ่มขึน้รอ้ยละ 13.6 มา
อยูท่ี่ 132,599.5 ลา้นบาท  รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินลดลงรอ้ยละ 11.0 มาอยูท่ี่ 20,257.8 ลา้นบาท 
จากการช าระคืนเงินกู้ยืมดอกเบีย้ต ่า (Soft Loan) ระหว่างปี ประกอบการรายการหนีส้ินอื่นเพิ่มขึน้มาอยู่ที่ 
4,576.6 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 20.2 ปัจจยัหลกัมาจากดอกเบีย้คา้งจ่ายของเงินรบัฝากตามปรมิาณการขยายตวั
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ของเงินรบัฝากที่มากขึน้ในปี และอตัราดอกเบีย้จ่ายที่สงูขึน้ ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลคา้งจ่าย หนีส้ินสญัญาเช่าที่
เพิ่มขึน้จากการตอ่สญัญาและสญัญาเช่าใหม ่  

- สว่นของเจา้ของมีจ านวน 23,032.3 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 31.6 จากสิน้ปี 2566 มีปัจจยัหลกัจากการเพิ่มขึน้
ของก าไรสะสมตามผลการด าเนินงานของปี 2567 และการเพิ่มทนุที่ออกและช าระแลว้จากการเสนอขายหุน้แก่
ประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก (IPO)  

- ความเพียงพอของเงินกองทนุเงินกองทนุของธนาคารยงัคงอยู่ในระดบัสงูและเพียงพอต่อการเติบโตของธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง โดยภายหลงัการเพิ่มทนุเสนอขายหุน้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก ( IPO) ในเดือนกุมภาพนัธ์ 
2567 เงินกองทุนของธนาคาร ณ สิน้ปี 2567 อยู่ที่ 24,470.6 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 27 จากปี 2566 ซึ่งอยู่ที่ 
19,211.8 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราเงินกองทนุตอ่สนิทรพัยเ์สีย่งที่รอ้ยละ 17.7  

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวม 
- รายไดด้อกเบีย้สทุธิเพิ่มขึน้รอ้ยละ 10.3 จากปีก่อนมาอยู่ที่ 14,729.20 ลา้นบาท จากการขยายตวัของรายได้

ดอกเบีย้รบัอย่างต่อเนื่องที่รอ้ยละ 14.0 สอดคลอ้งกบัการขยายตวัของเงินใหส้ินเช่ือในปี 2567 ที่รอ้ยละ 13.2  
โดยเป็นดอกเบีย้รบัจากธุรกรรมเงินใหส้ินเช่ือเป็นหลกัในสดัส่วนรอ้ยละ 97.2 หรือ 17,635.7 ลา้นบาท ขณะที่
ดอกเบีย้ธุรกรรมบริหารเงินคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 2.8 หรือ 502.3 ลา้นบาท จากดอกเบีย้นโยบายในปี 2566 ที่
ทยอยปรบัขึน้จากรอ้ยละ 1.25  ตอ่ปี เป็นรอ้ยละ 2.50 ตอ่ปี ขณะที่ปี 2567 ทรงตวัอยูท่ี่รอ้ยละ 2.50 ตอ่ปีในช่วง 
9 เดือนแรก และปรบัลดเหลือรอ้ยละ 2.25 ต่อปีในเดือนตลุาคม 2567 ขณะที่ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้เพิ่มขึน้รอ้ยละ 
32.9 จากการขยายตวัของฐานเงินฝาก และตน้ทนุดอกเบีย้จ่ายที่ปรบัตวัเพิ่มขึน้จากอตัรารอ้ยละ 1.9 ต่อปี เป็น
รอ้ยละ 2.3 ต่อปี จากแนวโนม้ของการแข่งขันภายหลงัการทยอยปรบัขึน้ของอัตราดอกเบีย้นโยบาย โดยมี
โครงสรา้งสดัสว่นดอกเบีย้จ่ายเงินฝากคิดเป็นรอ้ยละ 89.9 ของดอกเบีย้จ่ายรวม หรือ 3,065.9 ลา้นบาท ขณะที่
ดอกเบีย้จ่ายแก่สถาบนัการเงินคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 4.7 และดอกเบีย้จ่ายหุน้กูด้อ้ยสทิธิที่นบัเป็นเงินกองทนุชัน้
ที่ 1 และ 2 ในสดัสว่น รอ้ยละ 5.4  ทัง้หมดนีเ้ป็นผลท าใหส้ว่นต่างอตัราดอกเบีย้สทุธิ (NIM) อยู่ที่รอ้ยละ 8.6 ใน
ปี 2567 ลดลงเลก็นอ้ยจากรอ้ยละ 8.7 ในปี 2566 จากตน้ทนุดอกเบีย้จ่ายที่ปรบัตวัสงูขึน้ 

- รายไดค้่าธรรมเนียมและรายไดท้ี่มิใช่ดอกเบีย้ มีจ านวน 561.6 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 20.2 จากปีก่อน โดยมี
สาเหตหุลกัจากการชะลอตวัลงของธุรกิจประกนั ขณะที่คา่ธรรมเนียมจ่ายมีจ านวน 674.6 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก
ปีก่อนรอ้ยละ 18.0 ปัจจัยหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของค่าธรรมเนียมการค า้ประกันสินเช่ือที่เพิ่มขึน้ตามการ
ขยายตวัของพอรต์ สง่ผลใหร้ายไดร้วมจากการด าเนินงานสทุธิเพิ่มขึน้ 8.4 หรอื 14,616.20 ลา้นบาท 

- ค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงานเพิ่มขึน้รอ้ยละ 18.0 หรือ 5,830.70 ลา้นบาท โดยเพิ่มขึน้จากค่าใชจ้่ายพนกังาน
เพื่อรองรบัการเติบโตของธนาคาร  รวมถึงการขยายจ านวนสาขาเงินฝากระหว่างปี ตลอดจนการเพิ่มจ านวน
บคุลากรเก็บเงินและเรง่รดัหนีส้นิ (Collection) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการตดิตามหนีใ้หม้ปีระสทิธิภาพมาก
ขึน้ รวมทัง้ค่าใชจ้่ายสว่นแบ่งรายไดธุ้รกิจสินเช่ือที่จดัหาผ่านช่องทางพนัธมิตร นอกจากนี ้ ธนาคารมีการลงทนุ
เพื่อปรบัปรุงและพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการเปลี่ยนผ่านสูร่ะบบดิจิทลัและโครงสรา้งพืน้ฐานดา้น
ความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง  อย่างไรก็ตาม อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานตอ่รายได ้(Cost to Income Ratio) ยงัคงอยูใ่นระดบัต ่า เมื่อเทียบกบัอตุสาหกรรม ท่ีรอ้ยละ 39.9   

- ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ (Expected Credit Loss) เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4.1 จากปีก่อน หรือ 4,248.9 
ลา้นบาท ต ่ากวา่อตัราการขยายตวัของเงินใหส้นิเช่ือ   เป็นผลมาจากการบรหิารจดัการคณุภาพสนิเช่ือไดอ้ยา่งมี
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ประสิทธิภาพ  หากพิจารณาอตัราสว่นผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ต่อเงินใหส้ินเช่ือเฉลี่ย (Credit 
Cost) ปี 2567 อยู่ที่รอ้ยละ 2.65 ลดลงจากรอ้ยละ 2.96 ในปี 2566 สะทอ้นถึงประสิทธิภาพท่ีดีขึน้ในการบรหิาร
จดัการพอรต์สินเช่ือดอ้ยคณุภาพ การปรบัตวัดีขึน้นีเ้ป็นผลจากการที่ธนาคารไดเ้พิ่มจ านวนพนกังานติดตามหนี ้
ในปี 2567 เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการดแูลลกูหนีไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ ส่งผลใหจ้ านวนสินเช่ือ
ดอ้ยคณุภาพท่ีเกิดใหมม่ีแนวโนม้ลดลง 

- ก าไรสทุธิเพิ่มขึน้จากปีก่อน รอ้ยละ 1.9 มาอยูท่ี่ 3,624.0 ลา้นบาท จากองคป์ระกอบของรายไดท้ี่เพิ่มขึน้สทุธิจาก
ค่าใชจ้่ายตา่งๆที่กลา่วถึงขา้งตน้ คิดเป็นก าไรตอ่หุน้ 2.95 บาท ลดลง 10 สตางคจ์ากปีก่อน จากการเพิ่มขึน้ของ
ทุนที่ออกและช าระแลว้จากการเสนอขายหุน้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก ( IPO) ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2567 
จ านวน 64.7 ล้านหุ้น และจากการใช้สิทธิซื ้อหุ้นเพิ่มทุนซึ่งออกให้แก่ผู้บริหารระดับสูงตามโครงการ  
Management Stock Ownership Program จ านวน 5.5 ลา้นหุน้ ขณะที่การขยายตวัของก าไรสทุธิเป็นไปอยา่ง
จ ากดั  

- จ านวนพนกังานเพิ่มขึน้ 352 คน เป็น 4,342 คน ณ สิน้ปี 2567 
- จ านวนสาขาสนิเช่ือคงเดิมที่ 500 สาขา  ขณะทีส่าขาเงินฝาก มีจ านวนเพิ่มขึน้ 2 สาขา รวมเป็น 30 สาขา 

ผลตอบแทนต่อสินทรัพยแ์ละผลตอบแทนของผู้ถอืหุ้น 

 ผลตอบแทนตอ่สนิทรพัยเ์ฉลีย่ (ROA) ลดลงมาอยูท่ี่รอ้ยละ 2.1 เป็นผลหลกัมาจากสว่นตา่งอตัราดอกเบีย้ (NIM) 
ที่ลดลงเป็นรอ้ยละ 8.6  และอตัราสว่นคา่ใชจ้่ายด าเนินงานตอ่รายไดท้ี่เพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 39.9 ในปี 2567  

 ผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้เฉลี่ย (ROE) ลดลงมาอยู่ที่รอ้ยละ 17.9 แต่ยงัคงสงูกว่าอุตสาหกรรมธนาคารพาณิชย์
ไทย เป็นผลหลกัมาจากสว่นของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้ในปี 2567 จากการเพิ่มขึน้ของทนุที่ออกและช าระแลว้จากการ
เสนอขายหุน้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก (IPO) ในเดือนกมุภาพนัธ ์2567 จ านวน 64.7 ลา้นหุน้ และจากการ
ใชส้ิทธิซือ้หุน้เพิ่มทุนซึ่งออกใหแ้ก่ผูบ้ริหารระดับสงูตามโครงการ Management Stock Ownership Program 
จ านวน 5.5 ลา้นหุน้ 

 ความเห็นคณะกรรมการ เห็นควรน าเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิงบฐานะการเงินและงบก าไรขาดทนุ
และงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่นส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  
 เลขานกุารบริษัทไดก้ลา่วเชิญผูถื้อหุน้ที่ประสงคจ์ะแสดงความเห็นหรือสอบถาม [ปรากฏว่าในวาระนี ้ไม่มีผูถื้อ
หุน้ คนใดแสดงความเห็นหรอืสอบถามแตป่ระการใด]  
 จึงเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาลงมติงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ส าหรบัปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีง
ลงคะแนน 
 เลขานกุารบริษัทแจง้ตอ่ที่ประชุมวา่ในวาระนี ้มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุเพิ่ม 9 รายคิดเป็นจ า นวน 766,831 หุน้ (รวมมี
ผูเ้ขา้รว่มประชมุทัง้หมด 78 ราย) รวมจ านวนหุน้ทัง้หมดในวาระนี ้1,209,159,216 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 97.9204% ของจ านวนหุน้ที่
จ  าหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมดของธนาคาร 
มติที่ประชุม ที่ประชุมพจิารณาแล้วมีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมตัิงบฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทุนและก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 ตามรายละเอียดทีเ่สนอ 
ผูถื้อหุน้ออกเสยีงลงมตใินวาระท่ี 2 ดงันี ้
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มติ จ านวนเสียงที่ลงมต ิ

(1 หุ้น = 1 เสียง) 
คิดเป็น % ของจ านวนเสียงทั้งหมด
ของผู้ถอืหุน้ซ่ึงมาประชุมและออก

เสียงลงคะแนน 
เห็นดว้ย 1,209,159,216 100.0000 
ไมเ่ห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสยีง 0 -ไมน่บัเป็นฐานคะแนนเสยีง- 
บตัรเสยี 0 -ไมน่บัเป็นฐานคะแนนเสยีง- 

รวม 1,209,159,216  

วาระที่ 3 พิจารณาอนุมตัิจดัสรรเงนิก าไรสุทธิประจ าปี 2567 เป็นเงนิส ารองตามกฎหมาย และการจา่ยเงนิปันผล  
 เลขานกุารบรษัิท แจง้ตอ่ที่ประชมุวา่วาระนี ้นายกิตติพนัธ ์ศรวีรรณวิทย ์ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานการเงิน
และบญัชีเป็นผูเ้สนอรายละเอียดตอ่ที่ประชมุ 

นายกิตติพนัธ ์รายงานตอ่ที่ประชมุวา่ตามบทบญัญตัิแหง่พระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 
116 ธนาคารจะตอ้งจัดสรรทุนส ารอง (“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยรอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปีหลงัจากหัก
ขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ส ารองดงักลา่วมีจ านวนไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน เงินส ารองนีจ้ะน าไป
จ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้รวมถึงขอ้บงัคบัของธนาคารก าหนดใหธ้นาคารจดัสรรสว่นหนึ่งของก าไรสทุธิประจ าปีเป็นส ารอง
ตามกฎหมาย ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ส ารองดงักลา่วมี
จ านวนไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน 

ธนาคารจดัสรรเงินก าไรสทุธิประจ าปี 2567 เป็นเงินส ารองตามกฎหมายดงันี ้ 

 
จากรายละเอียดขา้งตน้ ธนาคารจึงจัดสรรเงินก าไรสุทธิจากผลการด าเนินงานปี 2567เป็นเงินส ารองตาม

กฎหมาย จ านวน 48,021,297.88 บาท คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 1.31 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการประจ าปี 
2567 รวมเป็นเงินส ารองตามกฎหมายทัง้สิน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 จ านวนทัง้สิน้ 617,419,611 บาท  คิดเป็นรอ้ยละ 
10 ของทนุจดทะเบียนของธนาคารครบถว้นตามที่กฎหมายก าหนดแลว้    

อนึ่ง ธนาคารมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวธนาคารค านึงถึงผล
ประกอบการและผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ในระยะยาว เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน กระแส
เงินสด แผนการลงทนุและการขยายธุรกิจเป็นตน้โดยคณะกรรมการธนาคารมีมติใหจ้่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน
ในช่วงปี 2567 ถึง ปี 2570 ในอตัราประมาณรอ้ยละ 5 ถึงรอ้ยละ 20 ของก าไรสทุธิในแตล่ะปี  

การค านวณทุนส ารองตามกฎหมาย           หน่วย : บาท

รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน (6,174,196,110 x 10%) 617,419,611.00

ทนุส  ารองตามกฎหมาย ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567    (569,398,313.12)

ทุนส ารองตามกฎหมาย ส าหรับปี สิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2567 48,021,297.88

ทนุส  ารองตามกฎหมาย ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 569,398,313.12

บวกเพ่ิม ทนุส  ารองตามกฎหมาย ส  าหรบัปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(1.31% ของก าไรสทุธิงบเฉพาะธนาคาร)

รวมทนุส  ารองตามกฎหมาย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 617,419,611.00

48,021,297.88
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จากผลการด าเนินงานปี 2567 ธนาคารมีก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 3,656,090,254  บาท 

และก าไรสทุธิตามงบการเงินรวมจ านวน 3,624,033,196 บาท จึงเสนอพิจารณาจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญัใน
อตัราหุน้ละ 0.60 บาท จ านวนหุน้สามญั 1,234,839,222 หุน้  รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ 740,903,533.20 บาท คิดเป็น
อตัราการจ่ายเงินปันผลรอ้ยละ 20.26 ของก าไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ และคิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลรอ้ย
ละ 20.44 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินรวมประจ าปี 2567 โดยอัตราเงินปันผลที่เสนอจ่ายนีเ้ป็นไปตามนโยบายการ
จ่ายเงินปันผลของธนาคาร ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหจ้่ายแก่ผูถื้อหุน้เฉพาะผูม้ีสิทธิไดร้บัเงินปันผลตามที่ปรากฏ
รายช่ือ ณ วนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิรบัเงินปันผลในวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2568 และมีก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที่ 
28 พฤษภาคม 2568 ทัง้นี ้เงินปันผลดงักลา่วขา้งตน้จ่ายจากก าไรสทุธิที่เสียภาษีเงินไดน้ิติบคุคลในอตัรารอ้ยละ 20 ซึ่งผู้
ถือหุน้ที่เป็นบคุคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินปันผลคืนไดใ้นอตัรา 20/80 ของเงินปันผลที่ไดร้บัตามมาตรา 47 ทวิ 
แหง่ประมวลรษัฎากร 

โดยในปีที่ผา่นมาธนาคารยงัไมเ่คยมีการจ่ายเงินปันผลใด ๆ ใหก้บัผูถื้อหุน้เนื่องจากมีความจ าเป็นตอ้งใชเ้งินทนุ
รองรบัการขยายธุรกิจ 

จึงขอเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาการจัดสรรก าไรจากการด าเนินงานปี 2567 เป็นทุนส ารองตามกฎหมาย การ
จ่ายเงินปันผลและการนบัก าไรสทุธิคงเหลอืจากการจดัสรรเขา้เป็นเงินกองทนุธนาคาร ตามรายละเอียดที่เสนอตอ่ที่ประชมุขา้งตน้  
 ความเห็นคณะกรรมการเห็นควรเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิดงันี ้ 

 จัดสรรเงินก าไรสทุธิจากผลการด าเนินงานปี 2567เป็นเงินส ารองตามกฎหมาย จ านวน 48,021,297.88 บาท คิดเป็น
อตัรารอ้ยละ 1.31 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการประจ าปี 2567 รวมเป็นเงินส ารองตามกฎหมายทัง้สิน้ ณ 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 จ านวนทัง้สิน้ 617,419,611 บาท  คิดเป็นรอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียนของธนาคารครบถว้น
ตามที่กฎหมายก าหนดแลว้    

 การจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานปี 2567 โดยธนาคารมีก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 
3,656,090,254  บาท และก าไรสทุธิตามงบการเงินรวมจ านวน 3,624,033,196 บาท จึงเสนอพิจารณาจ่ายเงินปันผล
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 0.60 บาท  จ านวนหุน้สามญั 1,234,839,222 หุน้  รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ 
740,903,533.20 บาท คิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลรอ้ยละ 20.26 ของก าไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ และคิด
เป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลรอ้ยละ 20.44 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินรวมประจ าปี 2567 หรือหากคิดเป็นอตัราการ
จ่ายเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิตอ่หุน้  จะคิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลรอ้ยละ 20.13 ของก าไรสทุธิตอ่หุน้จากงบการเงิน
เฉพาะกิจการ  และอตัรารอ้ยละ  20.34 ของก าไรสทุธิต่อหุน้ตามงบการเงินรวมประจ าปี 2567 โดยการจ่ายเงินปันผล
ดงักลา่วใหจ้่ายแก่ผูถื้อหุน้เฉพาะผูม้ีสทิธิไดร้บัเงินปันผลตามขอ้บงัคบัของธนาคาร ตามที่ปรากฏรายช่ือ ณ วนัก าหนด
รายช่ือผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิรบัเงินปันผลในวนัที่ 15 พฤษภาคม 2568 และมีก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที่ 28 พฤษภาคม 
2568 

 ส าหรบัการจ่ายเงินปันผลในอัตราดังกล่าวเป็นอัตราที่คณะกรรมการธนาคารพิจารณาแลว้เห็นว่าเหมาะสมและ   
สอดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของธนาคารและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง จึงเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้อนมุตัิการจดัสรรก าไร
จากผลการด าเนินงานปี 2567 และการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว และนบัก าไรคงเหลือหลงัจากการจัดสรรเขา้เป็นเงินกองทนุของ
ธนาคาร  
 เลขานกุารบริษัทไดก้ลา่วเชิญผูถื้อหุน้ที่ประสงคจ์ะแสดงความเห็นหรือสอบถาม [ปรากฏว่าในวาระนี ้ไม่มีผูถื้อ
หุน้ คนใดแสดงความเห็นหรอืสอบถามแตป่ระการใด]  
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 จึงเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณามติจดัสรรเงินก าไรสทุธิประจ าปี 2567 เป็นเงินส ารองตามกฎหมาย และการงดจ่ายเงินปัน
ผล รวมถึงการนบัก าไรคงเหลือจากการจัดสรรเขา้เป็นเงินกองทุนของธนาคารตามขอ้บงัคบัของธนาคาร โดยวาระนีต้อ้งไดร้บั
คะแนนเสยีงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมัติจัดสรรเงินก าไรสุทธิจากผลการด าเนินงานปี 2567 เป็น
เงินส ารองตามกฎหมายในอัตราร้อยละ 1.31 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะธนาคารประจ าปี 2567 จ านวน 
48,021,297.88 บาท และจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุ้นสามัญในอัตราหุ้นละ 0.60 บาท  จ านวนหุ้นสามัญ 1,234,839,222 
หุ้น  รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น 740,903,533.20 บาท รวมถึงการนับก าไรคงเหลือหลังจากการจัดสรรเข้าเป็น
เงนิกองทุนของธนาคาร 
ผูถื้อหุน้ออกเสยีงลงมตใินวาระท่ี 3 ดงันี ้

มติ จ านวนเสียงที่ลงมต ิ
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

คิดเป็น % ของจ านวนเสียง
ทั้งหมดของผู้ถอืหุน้ซ่ึงมาประชุม

และออกเสียงลงคะแนน 
เห็นดว้ย 1,209,159,216 100.0000 
ไมเ่ห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสยีง 0 -ไมน่บัเป็นฐานคะแนนเสยีง- 
บตัรเสยี 0 -ไมน่บัเป็นฐานคะแนนเสยีง- 

รวม 1,209,159,216  

วาระที่ 4    พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ 

 นายพรเทพ เพิ่มพรพิพฒัน ์เลขานกุารบริษัทแจง้ต่อที่ประชุมว่าเพื่อสง่เสริมการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแล
กิจการที่ดี กรรมการทัง้ 3 ท่าน ศาสตราจารยพ์ิเศษกิติพงศ ์ อุรพีพฒันพงศ ์นายจ านงค ์ วฒันเกส และนายสตีเฟ่น ที
ราดอร ์บริโอเนส แจง้ความประสงคข์อออกจากหอ้งประชุมจนกวา่การพิจารณาในวาระนีจ้ะแลว้เสร็จ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้้
ถือหุน้ไดส้อบถามขอ้มูลไดโ้ดยสะดวก และขอให ้นายวิญญู ไชยวรรณ รองประธานกรรมการ ท าหนา้ที่เป็นประธานที่
ประชมุส าหรบัวาระนี ้โดยเลขานกุารบรษัิท เป็นผูเ้สนอรายละเอียดวาระนี ้

 นายวิญญ ูไชยวรรณ เชิญนายพรเทพ เพิ่มพรพิพฒัน ์เลขานกุารบรษัิท เสนอรายละเอียดตอ่ที่ประชมุ 

 เลขานกุารบริษัทรายงานต่อที่ประชมุวา่ขอ้บงัคบัของธนาคาร ก าหนดให ้คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการ
จ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 11 คนและในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการจ านวน 1 ใน 3 
(หนึ่งในสาม) ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ออกจากต าแหน่ง ถา้จ านวนกรรมการที่จะใหอ้อกจากต าแหน่งไม่อาจแบง่
ออกใหต้รงเป็นสามสว่นได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 (หนึง่ในสาม) โดยใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่
นานที่สดุเป็นผูอ้อก แตอ่าจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหนง่อีกไดเ้นื่องจากในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 
มีกรรมการท่ีครบวาระจ านวน 3 คนไดแ้ก่ 

1. ศาสตราจารยพ์ิเศษกิติพงศ ์ อรุพีพฒันพงศ ์  กรรมการอิสระ 
2. นายจ านงค ์ วฒันเกส     กรรมการอิสระ 
3. นายสตีเฟ่น ทีราดอร ์บรโิอเนส    กรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
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 ธนาคารไดใ้หส้ิทธิผูถื้อหุน้เสนอช่ือบคุคลที่เห็นวา่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการของ
ธนาคารโดยประกาศไวบ้นเว็บไซตข์องธนาคารตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน ถึงวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2567 อย่างไรก็ดี ไม่มีผูถื้อ
หุน้ทา่นใดเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการของธนาคาร  

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการตามหลกัเกณฑ ์และขัน้ตอน
การสรรหาโดยพิจารณากลั่นกรองอย่างรอบคอบ ระมดัระวงัถึงความเหมาะสมดา้นคุณวุฒิ ประสบการณ ์และความ
เช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ รวมทั้งคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนดไว้ โดยการสรรหากรรมการธนาคารให้
ความส าคญักบั  

 บคุคลที่มีความรู ้ความสามารถ มีประสบการณท์ี่เป็นประโยชนแ์ละเหมาะสมตอ่การด าเนินธุรกิจ  

 ไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการสถาบนัการเงิน ตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

 ภาวะผูน้  า วิสยัทศันก์วา้งไกล เขา้ใจลกัษณะการด าเนินธุรกิจของธนาคาร สามารถมองภาพรวมของธุรกิจไดด้ี  

 สามารถปฏิบตัิหนา้ที่และแสดงความคิดเห็นไดโ้ดยอิสระ มีความซื่อสตัย ์สจุริต มีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ 

 สามารถอทุิศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ยา่งเพียงพอ 

 มีการจดัท าตารางความรู ้ความช านาญ (Board Skill Matrix) เพื่อหาบคุคลที่เหมาะสมกบัการการประกอบธุรกิจ 

 ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย ์สจุริตเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัขอ
ธนาคาร มติคณะกรรมการตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

 กรณีที่เป็นกรรมการอิสระสามารถแสดงความเห็นในเรื่องต่าง ๆ ไดอ้ย่างอิสระและมีคณุสมบตัิครบถว้นเป็นไป
ตามค านิยามของกรรมการอิสระ และหลกัเกณฑห์รอืกฎหมายตา่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

และจากพิจารณาดงักล่าวเห็นว่ากรรมการที่ตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระทัง้ 3 ท่าน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไปอีก
วาระหนึง่ รายละเอียดปรากฎตามสิง่ที่สง่มาดว้ย 2 ในหนงัสอืบอกกลา่วประชมุ 

 ความเห็นคณะกรรมการ ไมร่วมกรรมการผูม้ีสว่นไดเ้สยี ไดก้ลั่นกรองแลว้เห็นชอบกบัการเสนอของคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน ใหเ้สนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิเลือกตัง้ ศาสตราจารยพ์ิเศษกิติพงศ ์ อรุพีพฒันพงศ ์
นายจ านงค ์ วฒันเกส และ นายสตีเฟ่น ทีราดอร ์บริโอเนส กรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ต่อไปอีกวาระหนึ่ง เนื่องจากกรรมการทัง้ 3 ท่าน เป็นมีผูคุ้ณสมบตัิครบถว้น มีประสบการณ ์ความรูค้วามช านาญ (Board Skill 
Matrix) เหมาะสมกบัการการประกอบธุรกิจของธนาคารสามารถสรา้งประโยชนแ์ก่การด าเนินกิจการของธนาคาร และไม่มีลกัษณะ
ตอ้งหา้มแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการสถาบนัการเงิน ตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง นอกจากนีไ้ดป้ฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั 
ซื่อสตัย ์สจุรติเป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัขอธนาคาร มติคณะกรรมการตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้รวมถึงกรณีที่
เป็นกรรมการอิสระสามารถแสดงความเห็นในเรื่องตา่ง ๆ  ไดอ้ย่างอิสระและมีคณุสมบตัิครบถว้นเป็นไปตามค านิยามของกรรมการ
อิสระ และหลกัเกณฑห์รือกฎหมายต่าง ๆ  ที่เก่ียวขอ้ง โดยธนาคารแห่งประเทศไทยไดใ้หค้วามเห็นชอบการเป็นกรรมการทัง้ 3 ท่าน
แลว้ 
 เลขานกุารบริษัทไดก้ลา่วเชิญผูถื้อหุน้ที่ประสงคจ์ะแสดงความเห็นหรือสอบถาม [ปรากฏว่าในวาระนี ้ไม่มีผูถื้อ
หุน้ คนใดแสดงความเห็นหรอืสอบถามแตป่ระการใด]  
 จึงเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาลงมติเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระรายกรรมการ โดยวาระนีต้อ้ง
ไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
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มติที่ประชุม ประชุมพิจารณาแล้วมีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามวาระตามที่คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้เสนอให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึงกรรมการทีพ่้นจากต าแหน่ง
จ านวน 3 ท่าน ได้แก่  
 

1. ศาสตราจารยพ์ิเศษกิติพงศ ์ อรุพีพฒันพงศ ์  กรรมการอิสระ 
2. นายจ านงค ์ วฒันเกส     กรรมการอิสระ 
3. นายสตีเฟ่น ทีราดอร ์บรโิอเนส    กรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 

ผูถื้อหุน้ออกเสยีงลงมติในวาระท่ี 4 ดงันี ้
ชื่อกรรมการทีอ่อกตามวาระ 

(ประเภทกรรมการ) 
มติ จ านวนเสียงที่ลงมต ิ

1 หุน้ = 1 เสียง 
คิดเป็น % ของจ านวน
เสียงทั้งหมดของผู้ถอืหุ้น
ซ่ึงมาประชุมและออก

เสียงลงคะแนน 
1. ศาสตราจารยพ์ิเศษกิติพงศ ์  

อรุพีพฒันพงศ ์  
(กรรมการอิสระ) 

เห็นดว้ย 1,209,159,216 100.0000 
ไมเ่ห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสยีง 0 -ไมน่บัเป็นฐานคะแนน
เสยีง- 

บตัรเสยี 0 -ไมน่บัเป็นฐานคะแนน
เสยีง- 

รวม 1,209,159,216  
2. นายจ านงค ์ วฒันเกส            

(กรรมการอิสระ) 
เห็นดว้ย 1,208,993,316 99.9863 
ไมเ่ห็นดว้ย 165,900 0.0137 
งดออกเสยีง 0 -ไมน่บัเป็นฐานคะแนน

เสยีง- 
บตัรเสยี 0 -ไมน่บัเป็นฐานคะแนน

เสยีง- 
รวม 1,209,159,216  

3. นายสตเีฟ่น ทรีาดอร ์บรโิอเนส
(กรรมการ) 

เห็นดว้ย 1,209,143,916 100.0000 
ไมเ่ห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสยีง 15,300 -ไมน่บัเป็นฐานคะแนน

เสยีง- 
บตัรเสยี 0 -ไมน่บัเป็นฐานคะแนน

เสยีง- 
รวม 1,209,159,216  
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ระเบียบวาระที่ 5 พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 และผลตอบแทนพิเศษกรรมการ 
 เลขานกุารบริษัทแจง้ตอ่ที่ประชมุวา่วาระนี ้นายศภุชยั  สขุะนินทรก์รรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน เป็นผูเ้สนอรายละเอียดตอ่ที่ประชมุ 

นายศุภชัย รายงานต่อที่ประชุมว่าเนื่องจากคณะกรรมการธนาคารมีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบาย  
ก ากับดูแลการด าเนินงานของธนาคารใหบ้รรลตุามกลยุทธ์และแผนธุรกิจ  โดยการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ธนาคารและกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ค านงึถึง 

 ความเหมาะสมกบัภาระหนา้ที่ท่ีไดร้บัมอบหมายในการก ากบัการท างานของธนาคาร 

 ความเหมาะสมของขนาดธุรกิจ แนวโนม้ภาวะธุรกิจ ศกัยภาพการขยายตวัทางธุรกิจของธนาคาร  

 อีกทัง้ไดพ้ิจารณาถึงอตัราค่าตอบแทนและองคป์ระกอบค่าตอบแทนกรรมการเพื่อสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการ
ใหคุ้ณค่าต่อความรูค้วามสามารถของกรรมการและการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการในการช่วยเหลือให้
ธนาคารประสบความส าเรจ็และด าเนินธุรกิจอยา่งยั่งยืน 

โดยการก าหนดค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นไปตามนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนของธนาคาร จึงข้อเสนอ
คา่ตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยดงันี ้
 

ค่าเบีย้ประชุมต่อคร้ัง (บาท) ค่าตอบแทนรายเดือนต่อเดือน (บาท) 

ปัจจบุนั 
(ปี 2567) 

เสนอครัง้นี ้ เปลีย่นแปลง(+/-) ปัจจบุนั 
(ปี 2567) 

เสนอครัง้นี ้ เปลีย่นแปลง(+/-) 

คณะกรรมการธนาคาร (Board of Directors)  

ประธานกรรมการ 70,000 70,000 - 200,000 200,000 - 

รองประธานกรรมการ 60,000 60,000  - 190,000 190,000 - 

กรรมการ 40,000 40,000 - 100,000 100,000 - 

คณะกรรมการชุดยอ่ย (Sub-Committee)  
(1)คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  

ประธานกรรมการ 50,000 50,000 - 60,000 60,000 - 

กรรมการ 30,000 30,000 - ไมม่ี 30,000 +30,000 

(2)คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)  

ประธานกรรมการ 50,000 50,000 - ไมม่ี ไมม่ี - 

กรรมการ 30,000 30,000 - ไมม่ี ไมม่ี - 

(3)คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง  (Risk Oversight Committee) 

ประธานกรรมการ 50,000 50,000 - ไมม่ี ไมม่ี - 

กรรมการ 30,000 30,000 - ไมม่ี ไมม่ี - 

(4)คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอยา่งยั่งยนื (Corporate Governance and Sustainable 
Development Committee) 

ประธานกรรมการ 50,000 50,000 - ไมม่ี ไมม่ี - 

กรรมการ 30,000 30,000 - ไมม่ี ไมม่ี - 
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ค่าเบีย้ประชุมต่อคร้ัง (บาท) ค่าตอบแทนรายเดือนต่อเดือน (บาท) 

ปัจจบุนั 
(ปี 2567) 

เสนอครัง้นี ้ เปลีย่นแปลง(+/-) ปัจจบุนั 
(ปี 2567) 

เสนอครัง้นี ้ เปลีย่นแปลง(+/-) 

(5)คณะเจ้าหน้าที่บริหาร (Executive Committee)  

ประธาน 100,0000 100,000 - 500,000 500,000 - 

กรรมการ ไมม่ี ไมม่ี - ไมม่ี ไมม่ี - 

 คา่ตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ คา่รกัษาพยาบาล (กลุม่) การตรวจสขุภาพประจ าปี ในอตัรา และเง่ือนไข
เดยีวกบัผูบ้รหิารระดบัสงู 

 ผลตอบแทนพิเศษกรรมการใหค้งอตัราเดมิเทา่กบัอตัราที่ไดร้บัการอนมุตัิจากผูถื้อหุน้ปี 2567 คือ
จ านวนรวมทัง้สิน้ 9,450,000 บาท โดยจดัสรรใหก้บัผูด้  ารงต าแหนง่ตามระยะเวลาการด ารง
ต าแหนง่ในปี 2567 (ไมม่ีกรรมการเขา้ใหมแ่ละลาออกระหวา่งปี) ดงันี ้ประธานกรรมการ 1 ทา่น 
กรรมการอิสระ จ านวน 3 ทา่น และกรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิารจ านวน 2 ทา่น  

 โดยกรรมการไมไ่ดร้บัสทิธิประโยชนอ์ื่นใดนอกเหนอืจากคา่ตอบแทนที่ระบขุา้งตน้  
ทัง้นี ้กรรมการธนาคารหรอืสมาชิกของคณะกรรมการชดุยอ่ย ซึง่เป็นกรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร หรอืผูบ้รหิาร 

หรือพนักงานของธนาคารท่ีปฏิบัติงานเต็มเวลา และไดร้บัค่าตอบแทนประจ าเป็นรายเดือนแลว้ จะไม่ไดร้บั
ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชมุ และผลตอบแทนพิเศษตามผลการด าเนินงานธนาคารในฐานะกรรมการหรอื
สมาชิกของคณะกรรมการชดุยอ่ยตามที่เสนอ 

 ความเห็นคณะกรรมการคณะกรรมการไดพ้ิจารณากลั่นกรองอตัราค่าตอบแทนกรรมการตามขอ้เสนอของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงความเหมาะสมของขนาดธุรกิจ ศกัยภาพการ
ขยายตวัทางธุรกิจของธนาคารและหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ของกรรมการที่มีตอ่ธนาคารเห็นควรเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผู้
ถือหุน้พิจารณาอนมุตัิก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2568 ดงันี ้ 

1. คา่ตอบแทนรายเดือน ตามรายละเอียดที่น  าเสนอตอ่ที่ประชมุ 
2. คา่เบีย้ประชมุ ตามรายละเอยีดทีน่  าเสนอตอ่ที่ประชมุ 
3. คา่ตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ คา่รกัษาพยาบาล (กลุม่) การตรวจสขุภาพประจ าปี ในอตัรา และเง่ือนไขเดยีวกบัผูบ้รหิาร

ระดบัสงู 
4. ผลตอบแทนพิเศษจ านวนผลตอบแทนพิเศษรวม 9,450,000 บาท ตามรายละเอียดที่เสนอตอ่ที่ประชมุขา้งตน้  

 เลขานกุารบรษัิทไดก้ลา่วเชิญผูถื้อหุน้ท่ีประสงคจ์ะแสดงความเหน็หรอืสอบถาม [ปรากฏวา่ในวาระนี ้ ไมม่ีผูถื้อ
หุน้ คนใดแสดงความเห็นหรอืสอบถามแตป่ระการใด]  
 จึงเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาลงมติค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2567และ ผลตอบแทนพิเศษกรรมการโดย
วาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุ 
มติที่ประชุม  ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติเอกฉันท์อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 และ
ผลตอบแทนพิเศษกรรมการ ตามรายละเอียดที่เสนอ  
ผูถื้อหุน้ออกเสยีงลงมตใินวาระท่ี 5 ดงันี ้



 

 
หนา้ 19 รายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 

 
มติ จ านวนเสียงที่ลงมต ิ

(1 หุ้น = 1 เสียง) 
คิดเป็น % ของจ านวนเสียง
ทั้งหมดของผู้ถอืหุน้ซ่ึงมา

ประชุม 
เห็นดว้ย 1,209,159,216 100.0000 
ไมเ่ห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสยีง 0 0.0000 
บตัรเสยี 0 0.0000 

รวม 1,209,159,216  

 

วาระที่ 6    พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2568 ของธนาคาร 
เลขานกุารบรษัิทแจง้ตอ่ที่ประชมุวา่วาระนี ้นางสาวช่อแกว้ แกว้มรกต ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการหนว่ยงานสายงาน

ตรวจสอบภายใน เป็นผูน้  าเสนอรายละเอียด 
นางสาวช่อแกว้ รายงานต่อที่ประชุมว่าคณะกรรมการของธนาคารและคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณา

คดัเลอืกผูส้อบบญัชีธนาคารประจ าปี 2568 อยา่งรอบคอบจากประสบการณ ์มาตรฐานวิชาชีพ ประสทิธิภาพการใหบ้รกิาร 
ความเช่ียวชาญในการสอบบญัชี ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ค่าบริการสอบบญัชี  และประโยชนท์ี่ธนาคารจะได้รบั
จากผูส้อบบญัชี เห็นสมควรเสนอที่ประชมุพิจารณาแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีจากบรษัิท  เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็น 
ผูส้อบบญัชีของธนาคาร  ซึง่ผูส้อบบญัชีมีรายนามดงันี ้  

(1) นางสาวฐิติมา พงศไ์ชยยง (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 10728) และ/หรอื  
(2) นางสาวพรรณทิพย ์กลุสนัติธ ารงค ์(ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 4208) และ/หรอื  
(3) นางสาวอรวรรณ โชติวิรยิะกลุ (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  10566) และ/หรอื  
(4) นายโชคชยั งามวฒุิกลุ (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 9728) และ/หรอื 
(5) นายเจษฎา ลลีาวฒันสขุ (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 11225) 

 ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีตามรายช่ือดงักลา่วไม่ไดเ้ป็นกรรมการ พนกังาน ลกูจา้งหรือผูท้ี่ด  ารงต าแหน่งใดๆ ในธนาคาร 
รวมทัง้บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดัและผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัการเสนอช่ือ ไม่มีความสมัพนัธห์รือมีสว่นไดเ้สยี
หรือมีรายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บัธนาคาร ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบั
บคุคลดงักลา่ว จึงไม่มีปัจจยัซึ่งอาจกระทบต่อความเป็นอิสระในการท าหนา้ที่ โดยไดร้บัความเห็นชอบจากธนาคารแห่ง
ประเทศไทยแลว้ และก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีส าหรับปี 2568 เป็นจ านวนเงิน 6,200,000 บาท ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม ภาษีอื่น ค่าใช้จ่ายอื่น ซึ่งอาจมีเพิ่มเติมตามปกติของการปฏิบัติงานการตรวจสอบ โดยค่าสอบบัญชี
ดงักลา่วเพิ่มขึน้จากปี 2567 จ านวน 180,000 บาท หรือรอ้ยละ 2.99 ซึ่งสาเหตมุาจากการประเมินชั่วโมงการปฏิบตัิงานท่ี
ตอ้งตรวจสอบธุรกรรมของธนาคารและรายละเอียดตา่งๆ ท่ีเพิ่มขึน้ของธนาคาร  

นางสาวช่อแกว้ รายงานเพิ่มเติมเพื่อทราบในสว่นของคา่สอบบญัชีของบริษัท ไทยไมโคร ดิจิทลั โซลชูั่นส ์จ ากดั 
(บรษัิทยอ่ยของธนาคาร) ในปี 2568 คา่สอบบญัชีจ านวน 432,000 บาท เพิ่มขึน้จากปี 2567 จ านวน 72,000 บาท หรอืคิด
เป็นรอ้ยละ 20  ซึง่สาเหตขุองการเพิ่มขึน้เนื่องจากความเติบโตของธุรกิจ รวมถึงมีการตรวจสอบบญัชี 2 งวด ไดแ้ก่ งวดหก
เดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน และประจ าปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 



 

 
หนา้ 20 รายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 

 
 ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรใหเ้สนอตอ่ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีตาม
รายละเอียดที่เสนอตอ่ที่ประชุม และก าหนดค่าสอบบญัชีเป็นจ านวนเงิน 6,200,000 บาท ไม่รวมภาษีมลูคา่เพิ่ม ภาษีอื่น 
ค่าใชจ้่ายอื่น ซึ่งอาจมีเพิ่มเติมตามปกติของการปฏิบตัิงานการตรวจสอบ โดยพิจารณาแลว้คา่สอบบญัชีดงักลา่วมีความ
เหมาะสมกบัขอบเขตงานสอบบญัชีและรบัทราบคา่สอบบญัชีของบรษัิท ไทยไมโคร ดิจิทลั โซลชูั่นส ์จ ากดั (บรษัิทยอ่ยของ
ธนาคาร) ในปี 2568 ตามรายละเอียดที่เสนอ  
 เลขานกุารบริษัทไดก้ลา่วเชิญผูถื้อหุน้ที่ประสงคจ์ะแสดงความเห็นหรือสอบถาม [ปรากฏว่าในวาระนี ้ไม่มีผูถื้อ
หุน้ คนใดแสดงความเห็นหรอืสอบถามแต่ประการใด]  
 จึงเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาลงมติแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดคา่สอบบญัชีประจ าปี 2568 ของธนาคารโดย
วาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสยีง ขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติเอกฉันทอ์นุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชีส าหรับปี 
2568 ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี นางสาวฐิติมา พงศ์ไชยยง (ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขที่ 10728) และ/หรือ นางสาวพรรณทิพย ์กุลสันติธ ารงค ์(ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4208) และ/
หรือ นางสาวอรวรรณ โชติวิริยะกุล (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  10566) และ/หรือ นายโชคชัย งามวุฒิกุล 
(ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9728) และ/หรือ นายเจษฎา ลีลาวัฒนสุข (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 11225) 
แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด โดยผู้สอบบัญชีทั้ง 5 ท่าน ไม่มีความสัมพันธแ์ละไม่มีส่วนได้
เสียกับธนาคาร ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว จึงมีความอิสระในการ
ตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นต่องบการเงินของธนาคารตลอดจนอนุมัติค่าสอบบัญชีประจ าปี 2568 เป็น
จ านวนเงิน 6,200,000 บาท ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ภาษีอื่น ค่าใช้จ่ายอื่น ซ่ึงอาจมีเพิ่มเติมตามปกติของการ
ปฏิบัติงานการตรวจสอบ โดยค่าสอบบัญชีดังกล่าวเม่ือเปรียบเทียบกับปี 2567 จ านวน 6,020,000 บาท เพิ่มขึน้
ร้อยละ 2.99 โดยค่าสอบบัญชีที่เพิ่มขึน้มาจากการประเมินชั่วโมงการปฏิบัติงานที่ต้องตรวจสอบธุรกรรมของ
ธนาคารและรายละเอียดต่างๆ ที่เพิ่มขึน้ของธนาคาร 

ผูถื้อหุน้ออกเสยีงลงมติในวาระท่ี 6 ดงันี ้
มติ จ านวนเสียงที่ลงมต ิ

(1 หุ้น = 1 เสียง) 
คิดเป็น % ของจ านวนเสียง

ทั้งหมดของผู้ถอืหุน้ซ่ึงมาประชุม
และออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 1,209,159,216 100.0000 
ไมเ่ห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสยีง 0 -ไมน่บัเป็นฐานคะแนนเสยีง- 
บตัรเสยี 0 -ไมน่บัเป็นฐานคะแนนเสยีง- 

รวม 1,209,159,216  

ระเบียบวาระที่ 7  พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ  (ถา้มี) 
เลขานุการบริษัท กล่าวต่อที่ประชุมว่า ธนาคารเห็นควรใหบ้รรจุวาระอื่น ๆ นีไ้วใ้นการประชุมผูถื้อหุน้ทุกครัง้ 

เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามหารอื และ/หรอื ใหข้อ้เสนอแนะนาตา่ง ๆ แก่คณะกรรมการ รวมถึง ฝ่ายบรหิารของธนาคาร  
ทัง้นี ้อา้งอิง ตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ ากดั มาตรา 105 วรรคสอง ระบวุ่าผูถื้อหุน้ซึ่งมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ย

กว่าหนึ่งในสามของจ านวนหุน้ที่จ าหน่ายไดท้ัง้หมดจะขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาเรื่องอื่นนอกจากที่ก าหนดไวใ้นหนงัสอืเชิญ
ประชมุอีกก็ได ้ 



 

 
หนา้ 21 รายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 

 
ธนาคารจึงเห็นสมควรบรรจุวาระนีเ้พื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซึ่งความประสงคจ์ะใหม้ีการพิจารณาเรื่องอื่น ๆ 

นอกเหนือจากที่คณะกรรมการบรษัิทก าหนดในการประชมุครัง้นีส้ามารถเสนอได ้ 
เลขานกุารบรษัิทไดก้ลา่วเชิญผูถื้อหุน้ท่ีประสงคจ์ะแสดงความเห็นหรอืสอบถาม  
ผูถื้อหุน้ไมป่ระสงคอ์อกนาม สอบถามวา่ธนาคารมีความคิดเห็นอยา่งไรกบัลกูหนีท้ี่มีหนีน้อกระบบหลายตวั หรือ 

Loan Shark ที่ลม้ลกุคลกุคลาน ซ า้ซาก ถึงแมธ้นาคารจะไม่ใช่องคก์รการกุศลแตธ่นาคารจะสามารถใชห้ลกัธรรมาภิบาล
ช่วยเหลอืลกูหนีไ้ดห้รอืไม ่

รองประธานกรรมการ ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า โดยปกติแลว้ลกูคา้ของธุรกิจประเภท Nano Finance หรือ Micro 
Finance คือ กลุม่พ่อคา้ แม่คา้ และผูป้ระกอบการรายยอ่ย ซึ่งถือเป็นธุรกิจหลกัของธนาคาร และในปัจจบุนัธนาคารไดใ้ห้
สนิเช่ือในกลุม่นีอ้ยูแ่ลว้ อีกทัง้ เกือบรอ้ยละ 70-80 ของลกูคา้ในกลุม่นีย้งัคงมีหนีน้อกระบบ อยา่งไรก็ตาม ธนาคารไดม้ีการ
ใหค้วามรูด้า้นการเงินเพื่อพฒันาธุรกิจของตนเอง และคณุภาพชีวิตที่ดียิ่งขึน้ เพื่อออกจากวงจรหนีน้อกระบบได้ 

คุณนิธิพงศ ์ดุรงคว์ฒันา ผูถื้อหุน้มาประชุมดว้ยตนเอง สอบถามว่า 1. จากการที่พอรต์มีการเติบโตที่ชา้ลงเมื่อ
ธนาคารใชเ้งินลดลงอยากใหธ้นาคารพิจารณาการจ่ายเงินปันผลมากขึน้ 2. อยากใหธ้นาคารอธิบายภาพการเติบโตในปี 
2568 สถานการณก์ารปลอ่ยกูใ้นครึง่ปีแรก และสถานะ NPLในปัจจบุนั  

รองประธานกรรมการ ตอบค าถามขอ้ 1 ชีแ้จงต่อที่ประชมุว่าจากสภาวะเศรษฐกิจที่ผ่านมาปีที่แลว้และปีนี ้การ
ปลอ่ยสินเช่ือใหก้บัลกูคา้รายใหม่ธนาคารจึงมีความระมดัระวงัมากขึน้ แต่ถา้พิจารณาภาพรวมอตุสาหกรรมธนาคารแลว้ 
ธนาคารไทยเครดิตถือวา่มีการปลอ่ยสินเช่ือที่สงู และปีนีเ้ป็นปีแรกในรอบ 10 กวา่ปีที่ธนาคารจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ 
เนื่องจากธนาคารเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยเ์มื่อปีที่ผา่นมา และมีผูถื้อหุน้รายยอ่ยธนาคารจึงพิจารณาจ่ายเงินปัน
ผล ทัง้นี ้ในขณะที่ธนาคารมีการเติบโตอย่างตอ่เนื่องการจดัสรรเงินกองทนุใหเ้พียงพอ มีความแข็งแกรง่ก็เป็นปัจจยัหลกั
ส าคญัเช่นเดียวกนัเพื่อรองรบัการเติบโตในอนาคตของธนาคาร  

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ตอบค าถามขอ้ 2 ไดชี้แ้จงวา่ในปีนีธ้นาคารมแีผนเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง ในสว่นของ NPL 
ปี 2567 ธนาคารอยูใ่นระดบัท่ีดี โดยในปี 2568 คาดวา่การเติบโตของสนิเช่ือและอตัรา NPL จะใกลเ้คียงกบัปี 2567  

คณุพิชญา ศรียะศกัดิ์ ผูถื้อหุน้มาประชุมดว้ยตนเอง สอบถามว่า 1. ธนาคารแตกต่างจาก ผูใ้หบ้ริการทางดา้น
การเงินที่ไม่ใช่ธนาคาร (Non bank) อย่างไร 2. จ านวนสาขาในอนาคตธนาคารจะขยายเพิ่มหรือไม่ และจะเติบโตใน
ช่องทางใด  

รองประธานกรรมการ ตอบค าถามขอ้ 1 ไดชี้แ้จงว่า ธุรกิจธนาคารมีการก ากบัดแูลจากธนาคารแห่งประเทศไทย 
และด าเนินธุรกิจแบบธนาคารพาณิชยเ์หมือนกับธนาคารอื่น ๆ เช่น การด ารงเงินกองทุน การรบัฝากเงิน ซึ่งส่วนนีท้  าให้
ธนาคารแตกต่างจากผูใ้หบ้ริการทางดา้นการเงินที่ไม่ใช่ธนาคาร (Non bank) ที่ไม่จ าเป็นตอ้งด ารงเงินกองทุน และไม่
สามารถรบัฝากเงินได ้แต่ในส่วนของลูกคา้สินเช่ือ อาจจะมีความคลา้ยกับ Non-Bank เนื่องจากเป็นลูกคา้รายย่อย
เหมือนกนั 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ตอบค าถามขอ้ 2 ไดชี้แ้จงว่า ณ ปัจจุบนั จ านวนสาขาส าหรบัปล่อยสินเช่ือ มีความ
เพียงพอตอ่การใหบ้รกิารกลุม่ลกูคา้ของธนาคาร แตส่าขารบัเงินฝาก ธนาคารมีแผนจะขยายสาขาเพิ่ม ในสว่นช่องทางการ
จ าหนา่ยในอนาคต ธนาคารจะเนน้ไปในรูปแบบดิจิทลั ซึง่ ณ ปัจจบุนั ธนาคารอยูใ่นช่วง Digital Transformation 

นางสาวอารยา เสริมเทียมจนัทร ์ผูถื้อหุน้ สอบถามว่าหุน้ของธนาคารมีสภาพคลอ่งในการซือ้ขายต ่า ธนาคารมี
แนวทางแกไ้ขหรอืไมอ่ยา่งไร 



 

 
หนา้ 22 รายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 

 
ตอบค าถามคณุอารยา เบือ้งตน้ธนาคารมีแนวทางการแกไ้ขดงันี ้1.การเพิ่มการสื่อสารกบันกัลงทนุ โดยธนาคาร

ไดม้ีการจดักิจกรรมพบปะนกัลงทนุ (Investor Relations) เพื่อใหข้อ้มลูที่ชดัเจนและโปรง่ใสเก่ียวกบัผลการด าเนินงานและ
แผนธุรกิจของธนาคารอย่างสม ่าเสมอในทุกครัง้ที่ธนาคารมีการเปิดเผยผลประกอบการ รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มลูผ่าน
ช่องทางตา่ง ๆ เช่น เว็บไซตข์องบริษัท, รายงานประจ าปี, และสื่อสงัคมออนไลน ์เพื่อใหข้อ้มลูถึงนกัลงทนุไดอ้ยา่งรวดเรว็
และทั่วถึง 2.การสรา้งความร่วมมือกับนักวิเคราะห:์ ธนาคารพบปะแลกเปลี่ยนร่วมมือกับนักวิเคราะห์ เพื่อเพิ่มการ
วิเคราะหแ์ละการรายงานเก่ียวกบัธนาคาร ซึง่จะช่วยเพิ่มความสนใจจากนกัลงทนุและเพิ่มสภาพคลอ่ง  

 ประธานกลา่วขอบคณุผูถื้อหุน้ทกุทา่นท่ีเขา้รว่มประชมุ สอบถาม แสดงความเห็น และใชส้ทิธิออกเสยีงลงคะแนน
ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ครัง้นีแ้ละกลา่วปิดประชมุ 
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